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AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI 
 
L’Assemblea ordinaria dei Soci è convocata per il giorno venerdì 27 aprile 2018, alle ore 20,00, presso la 
sede sociale Via Casalini 10 - Rovigo, in prima convocazione, e occorrendo per il giorno  

 

SABATO  28 aprile  2018  alle ore 16,00 
IN SECONDA CONVOCAZIONE 

 
presso il Centro Congressi “Sala Bisaglia” del CEN.SER Rovigo Fiere - Viale Porta Adige 45 - Rovigo, per 
discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno 

1. Comunicazioni del Presidente. 
2. Bilancio al 31 dicembre 2017: deliberazioni inerenti e conseguenti. 
3. Determinazione, ai sensi dell’art. 30 dello statuto, dell’ammontare massimo delle esposizioni che 

possono essere assunte nei confronti dei soci, dei clienti e degli esponenti aziendali. 
4. Politiche di remunerazione. Informative all'assemblea. Deliberazioni conseguenti. 
5. Elezione dei componenti il Collegio dei probiviri. 
 
 
Potranno prendere parte all’Assemblea, con le modalità previste dallo statuto, tutti i soci che, alla data di 
svolgimento della stessa, risultino iscritti da almeno novanta giorni nel libro dei soci. In particolare i Soci potranno 
prendere visione, nei termini di cui alle norme vigenti, del progetto di bilancio presso la Sede della Banca. 
 
 
Rovigo, 23 marzo 2018 

p. Il Consiglio di amministrazione 
           Il Presidente 
         Lorenzo Liviero 
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IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO  

Lo scenario macroeconomico di riferimento1  

Nel 2017 l’economia mondiale è tornata a rafforzarsi in modo deciso dopo il rallentamento evidenziato 
tra il 2014 e il 2016. Il commercio internazionale nei primi undici mesi del 2017 è aumentato in media su 
base annua del 4,4% (+1,5% nel 2016). La produzione mondiale ha a sua volta accelerato (+3,5%), grazie 
al notevole incremento registrato nelle economie avanzate e il consolidamento delle economie 
emergenti. L’inflazione mondiale a settembre ha decelerato (+3,6% annuo), riportandosi sui livelli di 
dicembre 2016.  

Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un’accelerazione nella 
seconda metà del 2017, facendo registrare una crescita media del 2,6%, significativamente superiore a 
quella del 2016 (+1,9%).  In chiusura d’anno, l’inflazione al consumo tendenziale è tornata ad attestarsi 
poco al di sopra del livello obiettivo fissato dalla Federal Reserve (+2,1%, come nel 2016). Il tasso di 
disoccupazione si è consolidato su un livello di poco superiore al 4,0%.   

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo e quarto trimestre del 2017 un rialzo 
rispetto alla prima metà dell’anno (+2,7% a dicembre e +2,8% a settembre). L’inflazione dell’area, 
misurata come tasso di variazione annuo dell’indice dei prezzi al consumo, si è collocata all’1,4% in 
chiusura d’anno, da +1,1% di dicembre 2016. I prezzi alla produzione hanno chiuso il 2017 in aumento 
del 2,1% annuo.   

In Italia, il prodotto interno lordo è tornato a crescere più delle attese, anche se in misura ancora 
moderata. Il dato reale di chiusura del 2017 è stato in crescita annua dell’1,6% (+1,0% nel 2016). 
Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di intensificazione dell’attività economica. 
L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, è scesa nella 
seconda metà dell’anno, attestandosi a dicembre al +0,4% annuo. 

Lo scenario economico in Veneto 

Nel 2017 è proseguita la crescita dell’economia regionale, con il prodotto interno lordo del Veneto che, 
secondo i primi dati resi disponibili, dovrebbe accelerare al +1,7%. Tale segnale positivo sarebbe la 
sintesi di un buon consolidamento della domanda interna, sia nella componente degli investimenti che 
della spesa per consumi finali delle famiglie, e di una sostanziale tenuta dei consumi pubblici e del 
canale estero.  

Le esportazioni nei primi tre trimestri del 2017 riprendono vitalità, facendo rilevare una variazione pari 
al +5,12% rispetto al dato cumulato dei primi tre trimestri dell’anno precedente, in netto miglioramento 
rispetto al +1,01% registrato nel 2016. Nel corso del 2017 il settore manifatturiero ha confermato i 
segnali di ripresa evidenziati nel 2016, con i livelli produttivi contraddistinti da un incremento medio nei 
primi tre trimestri dell’anno pari al +3,30%. 

Nel settore dell’edilizia i segnali di ripresa stentano a manifestarsi, facendo registrare nei primi tre 
trimestri del 2017, una situazione di sostanziale stabilità del fatturato dopo la lieve diminuzione 
dell’anno precedente (+0,1%). I primi nove mesi del 2017 evidenziano per il mercato delle 
compravendite immobiliari in Veneto un incremento delle transazioni del +4,5%. Si rileva in modo 
particolare l’aumento delle compravendite nei comparti non residenziali (+7,8%), mentre risultano più 
contenute le compravendite nel comparto residenziale (+3,9%). Il settore del commercio ha evidenziato 
alcuni elementi positivi, se pur ancora deboli nel primo semestre del 2017. In particolare le vendite al 
dettaglio hanno visto un’accelerazione del fatturato (+0,6% rispetto al +0,4% del secondo semestre 
2016). Al 31 dicembre 2017 si rilevano in Veneto 488.226 imprese registrate, di cui 434.373 attive (in 
diminuzione rispetto a dicembre 2016 del -0,14%). Per quanto riguarda il mercato del lavoro in Veneto, 
al terzo trimestre 2017 il tasso di disoccupazione ha raggiunto il livello più basso degli ultimi cinque anni: 
5,9% in diminuzione rispetto al 6,5% dello stesso periodo del 2016. Nel 2017 è proseguita la contrazione 
del ricorso agli ammortizzatori sociali, con le ore di CIG concesse, pari a circa 28,3 milioni nel corso del 
2017, in contrazione del -47,01% rispetto al monte ore del 2016.  

                                                           
1 Le fonti utilizzate per il reperimento dei dati utilizzati nella stesura del documento sono ABI, Unioncamere del Veneto, Federcasse, Banca 
d’Italia, B.C.E., Greta, Veneto Lavoro, INPS all’ultima data di riferimento disponibile. 
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La situazione economica del territorio in cui opera la Banca 

L’economia della provincia di Rovigo, in base ai dati disponibili al 30 settembre 2017, registra finalmente 
dei segnali di ripresa rispetto all’anno precedente. In base agli indicatori elaborati da Unioncamere del 
Veneto, nel terzo trimestre 2017, la variazione percentuale tendenziale annua della produzione delle 
imprese manifatturiere nella provincia di Rovigo registra un incremento del 8,3% e risulta positivo anche 
l’andamento del fatturato delle imprese manifatturiere che segna una variazione percentuale 
tendenziale annua del 6,1%. L’andamento degli ordinativi delle imprese manifatturiere risulta in crescita 
rispetto al terzo trimestre 2016, in particolare, in relazione agli ordinativi dall’estero (+5,7%), mentre, 
l’incremento è più contenuto per gli ordinativi interni (+1,6%). Per quanto riguarda il settore delle 
costruzioni, nel terzo trimestre 2017, rispetto allo stesso periodo del 2016, l’andamento del fatturato è 
sostanzialmente stabile, mentre il numero di transazioni immobiliari nel periodo risulta in calo del 9,5%. 
In riferimento al commercio con l’estero, in base ai dati ISTAT al 30 settembre 2017, il valore delle 
esportazioni provinciali ammonta a 364 milioni di euro (+3,2% su base annua) ed il valore delle 
importazioni provinciali si attesta a 586 milioni di euro (+5,2% su base annua). 
Per quanto riguarda la demografia delle imprese, in base ai dati di Infocamere, alla fine del primo 
trimestre 2017, le imprese attive nella provincia di Rovigo ammontano a 29813, in diminuzione del 2,2% 
rispetto al primo trimestre 2016, di cui 6.535 sono imprese artigiane, in flessione del 2,4 % rispetto al 
primo trimestre 2016. Sul fronte del mercato del lavoro, i dati elaborati dall’INPS in riferimento al 30 
settembre 2017, rilevano che le ore di cassa integrazione guadagni concesse nel periodo sono state pari 
a 352.918 in flessione del 28,4% su base annua. Infine, il turismo registra un incremento degli arrivi del 
11,5% nei primi tre trimestri del 2017 rispetto allo stesso periodo del 2016. 

L’economia padovana, in base ai dati resi disponibili dalla CCIAA di Padova al 30 settembre 2017, 
registra un andamento prevalentemente positivo in riferimento, in particolare, alle dinamiche del 
fatturato delle imprese, dell’export e del mercato del lavoro. In relazione al settore manifatturiero la 
variazione media per i primi nove mesi del 2017, rispetto allo stesso periodo del 2016, indica un 
aumento della produzione industriale del 1,7%, un incremento del fatturato del 2,1% e degli ordini 
dall’estero del 2,7%, mentre, per le imprese di costruzioni, il fatturato rimane stazionario e 
l’occupazione registra un lieve incremento dello 0,3%, infine, per il commercio al dettaglio i dati riferiti al 
primo semestre indicano una crescita del fatturato dello 0,8% rispetto al primo semestre dell’anno 
precedente. 
La dinamica dell’export padovano rimane ancora positiva: secondo i dati di fonte Istat, infatti, nel 
periodo gennaio-settembre le esportazioni provinciali si attestano a 7,1 miliardi di euro con aumento del 
4,3% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. Per quanto riguarda la base imprenditoriale, i 
dati di fonte Infocamere aggiornati al 30 settembre 2017, rilevano che le imprese registrate nella 
provincia padovana ammontano a 119.239 unità con una contenuta diminuzione rispetto alla stessa 
data del 2016 (-0,3%). 
In riferimento al mercato del lavoro, la dinamica dei contratti di lavoro dipendente, elaborata 
dall’agenzia regionale “Veneto Lavoro”, risulta nell’insieme positiva con un saldo tra assunzioni e 
cessazioni di + 10.215 unità nel periodo gennaio-settembre 2017, mentre, le ore di cassa integrazione 
concesse nei primi tre trimestre del 2017 registrano una riduzione del 43,7% rispetto allo stesso periodo 
dell’anno precedente. Infine, a livello di turismo nella provincia padovana, si registra un incremento del 
6,6% degli arrivi nel periodo gennaio-settembre 2017 rispetto allo stesso periodo del 2016.  

In base ai dati elaborati dalla CCIAA di Ferrara al 30 settembre 2017, l’economia ferrarese fa registrare 
un miglioramento dei principali indicatori congiunturali. 
Infatti, nel terzo trimestre 2017, rispetto allo stesso periodo del 2016, la produzione del settore 
manifatturiero registra una variazione tendenziale positiva del 3,1%, il fatturato è in aumento del 3,5% 
così come risultano in incremento del 3,4% gli ordinativi. Nello stesso periodo, il volume d’affari delle 
imprese di costruzioni è aumentato del 2,1% su base annua anche se risulta in lieve ridimensionamento 
rispetto ai trimestri precedenti. 
In relazione all’andamento dell’export, nei primi nove mesi del 2017, il valore delle esportazioni 
ammonta a quasi 1,8 miliardi di euro con una variazione tendenziale positiva del 6,6%. Le imprese attive 
nella provincia ferrarese al 30 settembre 2017 risultano pari a 32.212 unità con una variazione 
leggermente negativa rispetto al 30 settembre 2016 (-1,1%). Nei primi dieci mesi del 2017 sono state 
richieste dalle imprese ferraresi 1,8 milioni di ore di cassa integrazione guadagni registrando una 
diminuzione rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, in particolare, per quanto riguarda quelle 
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riferite alla CIG ordinaria (-74,3%). Nel periodo gennaio-dicembre 2017, gli arrivi di turisti nella provincia 
ferrarese risultano in aumento del 8,9% mentre le presenze registrano una crescita del 16,6% rispetto 
allo stesso periodo dell’anno precedente.  

La politica monetaria della BCE e l’andamento dell’industria bancaria europea 

Il Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2017 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi, sulle 
operazioni di rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale rispettivamente 
al meno 0,40%, allo 0,00% e allo 0,25%. Nello stesso anno, a novembre, è stato annunciato il 
dimezzamento a partire da gennaio 2018 degli importi di titoli acquistati mensilmente all’interno del 
cosiddetto Quantitative Easing. La riduzione degli acquisti da 60 miliardi di euro attuali a 30 miliardi è 
stata associata anche ad una estensione di nove mesi del piano. 

In continuità con l’evoluzione degli ultimi anni, in base ai dati del Report on financial structures della BCE 
di ottobre 2017, il settore bancario dell’Area Euro ha proseguito il processo di razionalizzazione in 
termini di banche e sportelli. Il numero di istituti di credito a dicembre 2017 si è attestato a 4.773 unità, 
quasi duemila in meno rispetto a fine 2008 (6.768 unità). Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi 
dell’Eurozona. Parallelamente, anche il numero di dipendenti ha mantenuto un trend decrescente, 
anche se diversificato (ad esempio tra il 2012 e il 2016 mentre in Spagna e Olanda la contrazione è stata 
del 20% e del 17% rispettivamente, in Italia Germania e Francia si è attestata intorno al 4,5%). 

Dal lato degli impieghi, nel 2016 si è invertito il trend negativo che aveva caratterizzato i prestiti alle 
società non finanziare, con una contrazione che aveva interessato quasi tutti i paesi dell’Eurozona. Tale 
tendenza sembra essersi confermata anche nel primo semestre del 2017. Parallelamente, dopo aver 
registrato una sostanziale riduzione durante la crisi, i depositi delle istituzioni bancarie europee sono 
tornati ad aumentare ed hanno confermato il trend positivo del 2016. In merito ai principali tassi 
d’interesse applicati alla clientela si conferma che gli stessi si sono mantenuti su livelli prossimi o 
lievemente superiori ai minimi storici. 

L’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria 

Cenni sull’andamento recente dell’industria bancaria italiana2 

Nel corso del 2017 è ripresa in Italia l’espansione del credito al settore privato. La tendenza positiva si è 
rafforzata significativamente nell’ultimo scorcio dell’anno. L’andamento dei prestiti alle famiglie 
consumatrici è stato vivace e pari al +1,8% su base d’anno, mentre quello dei prestiti alle imprese è 
stato negativo nella prima parte dell’anno per poi evidenziare una ripresa nei mesi seguenti. 
Tra agosto e novembre la raccolta delle banche italiane è aumentata di circa 7 miliardi, riflettendo la 
maggiore provvista all’ingrosso presso non residenti e controparti centrali; si sono invece ridotte le 
obbligazioni e i depositi di residenti.  

E’ proseguito il miglioramento della qualità del credito, favorito dal consolidamento della ripresa 
economica. In rapporto al totale dei finanziamenti, il flusso di nuove partite deteriorate è sceso su livelli 
inferiori a quelli precedenti la crisi finanziaria; nel terzo trimestre dello scorso anno è stato pari all’1,7% 
(1,2% per le famiglie, 2,6% per le imprese). Si sta riducendo, ormai da due anni, anche la loro 
consistenza, con un’accelerazione dovuta alle rilevanti operazioni di cessione di sofferenze portate a 
compimento lo scorso anno. Rispetto ai massimi del 2015 il totale dei crediti deteriorati al netto delle 
rettifiche è diminuito da 200 a 140 miliardi (il 7,8% dei prestiti totali), le sole sofferenze sono scese da 86 
a 60 miliardi (il 3,5% dei prestiti totali). 

Sebbene ancora bassa, nei primi nove mesi dello scorso anno la redditività delle maggiori banche 
italiane è migliorata. Il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) è salito al 9,0% (da 
1,4% nei primi nove mesi del 2016), anche a seguito dei proventi straordinari connessi con le operazioni 
di consolidamento realizzate da alcuni gruppi nel primo semestre del 2017; al netto di tali proventi il 
ROE sarebbe stato pari al 4,4%. Nelle attese delle banche la profittabilità nei prossimi anni dovrebbe 
essere sostenuta dalla riduzione delle rettifiche di valore sui prestiti, dall’aumento delle commissioni sui 
servizi di gestione del risparmio, dalla flessione dei costi operativi. 

                                                           
2 Cfr. Banca d’Italia, Bollettino Economico n°1/2018; 
         Banca d’Italia, Intervento del Governatore Ignazio Visco al 24° Congresso ASSIOM FOREX, febbraio 2018; 
         Alcune informazioni sono tratte dal flusso di ritorno statistico BASTRA della Banca d’Italia. 
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Alla fine di settembre il capitale di migliore qualità (common equity tier 1, CET1) dei gruppi significativi 
era pari al 13,2% delle attività ponderate per il rischio, in forte incremento rispetto al valore di giugno 
(11,8%).  

Le BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria3 
Nel corso dell’anno è proseguito all’interno del Credito Cooperativo il significativo processo di 
aggregazione già rilevato nello scorso esercizio. 
Alla fine del terzo trimestre dell’anno le BCC-CR risultano presenti in 101 province e in 2.651 comuni. In 
594 comuni le BCC-CR rappresentano l’unica presenza bancaria. I dipendenti delle BCC-CR sono pari alla 
fine del terzo trimestre del 2017 a 29.876 unità, in diminuzione rispetto allo stesso periodo dell’anno 
precedente (-3,0%).  

Il numero totale dei soci è pari a settembre 2017 a 1.271.338 unità, con un incremento del 2,3% su base 
d’anno.  

In un quadro congiunturale caratterizzato da una progressiva lenta ripresa, nel corso del 2017 si è 
assistito per le BCC-CR ad una sostanziale stazionarietà su base d’anno degli impieghi a clientela e ad un 
contestuale sensibile miglioramento della qualità del credito erogato. Sul fronte della raccolta, si è 
rilevata la prosecuzione del progressivo riassorbimento che aveva caratterizzato il precedente esercizio. 
La contrazione della raccolta da clientela è inferiore a quella registrata per l’industria bancaria nel suo 
complesso. 

In considerazione di tali dinamiche, la quota delle BCC-CR nel mercato degli impieghi è cresciuta dal 
7,2% di novembre 2016 al 7,3% di novembre 2017; la quota BCC nel mercato della raccolta diretta si è 
mantenuta costante al 7,7%. 
In particolare, gli impieghi lordi a clientela delle BCC-CR sono pari a novembre 2017 a 133,1 miliardi di 
euro, con una sostanziale stabilità su base d’anno (-0,1% contro il -1,6% registrato nell’industria 
bancaria). Con riguardo alle forme tecniche del credito, gli impieghi delle BCC-CR a novembre 2017 
risultano costituiti per il 72% da mutui (55% nella media di sistema). Con riferimento ai settori di 
destinazione del credito, nel corso dell’anno si conferma anche per le BCC-CR la tendenza alla ripresa del 
credito alle famiglie evidenziata nell’industria bancaria nel suo complesso: gli impieghi a famiglie 
consumatrici fanno registrare a novembre una crescita su base d’anno del 2,1% contro il +1,8% 
registrato nel sistema bancario complessivo. Crescono anche gli impieghi a società finanziarie (+0,9% 
contro il -2,3% dell’industria bancaria). Con specifico riguardo al credito alle imprese, a novembre 2017 
gli impieghi lordi erogati dalle BCC-CR e destinati al settore produttivo sono pari a 81,1 miliardi di euro, 
per una quota di mercato pari al 9,9% (9,5% a dicembre 2016). La variazione su base d’anno degli 
impieghi alle imprese è lievemente negativa (-1,4% contro il -5,5% dell’industria bancaria).   

Le banche di credito cooperativo hanno fatto registrare una significativa contrazione del credito 
deteriorato: a settembre 2017 i crediti deteriorati complessivi lordi della BCC-CR si sono ridotti del 6,9% 
su base d’anno (-15,5% nell’industria bancaria). La variazione su base d’anno delle sofferenze lorde delle 
BCC-CR, è di segno negativo (-1,9%) così come le inadempienze probabili risultano in progressiva 
rilevante diminuzione negli ultimi dodici mesi (-10,9% su base d’anno a settembre).  

Le informazioni più aggiornate, relative a novembre 2017, rivelano una ulteriore diminuzione dello stock 
di sofferenze lorde rispetto al mese di settembre. Il rapporto sofferenze/impieghi, in leggera 
diminuzione rispetto a settembre, è pari all’11,8%. A giugno 2017, ultima dato disponibile, l’NPL ratio 
netto medio delle BCC si attesta all’11,1% (8,7% nel sistema bancario).  

Il tasso di copertura del credito deteriorato delle BCC-CR si è ulteriormente incrementato passando dal 
42,3% di giugno 2016 al 46,3% di giugno 2017; il fenomeno riguarda sia le sofferenze (dal 56,1% al 
59,4%) che le inadempienze probabili (dal 27,6% al 30,2%).   

La raccolta da clientela, a novembre 2017, ammonta a 155,4 miliardi, con una diminuzione su base 
d’anno dell’1,3% (-2% per il complesso delle banche). La raccolta da banche delle BCC-CR è pari a 
novembre 2017 a 32,9 miliardi di euro (-5,7% contro il +10,6% dell’industria bancaria complessiva). 

                                                           
3 Le informazioni sulle BCC sono di fonte B.I. (flusso di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli) o frutto di elaborazioni effettuate dal Servizio Studi, 
Ricerche e Statistiche di Federcasse sulla base delle segnalazioni di vigilanza disponibili. Le informazioni sull’andamento del totale delle banche 
sono di fonte B.I. (flusso di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli).  
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Settore del credito in Veneto4 

Nel corso del 2017 è continuato il processo di razionalizzazione della rete distributiva bancaria in 
Veneto.  
Il numero complessivo di sportelli bancari operativi in regione a dicembre 2017 era pari a 2.800, in calo 
di 170 unità (-5,7%) rispetto a dicembre 2016.  

A settembre 2017 lo stock di impieghi concessi alla clientela residente erano pari a 142.302 milioni di 
Euro, in diminuzione del -8,20% su base annua. Gli impieghi alle imprese, che costituiscono il 58% del 
totale a settembre 2017, sono risultati in contrazione del -9,47% su base annua, in peggioramento 
rispetto al -5,07% registrato nel 2016. La qualità del credito nel 2017 presenta segnali di miglioramento 
rispetto agli anni precedenti, sostenuta dal miglioramento del contesto economico, pur evidenziando 
ancora alcuni aspetti di criticità. Le partite deteriorate nei confronti dei prenditori regionali a settembre 
2017 ammontavano a 23.920 milioni di euro con una variazione annua del -27,18% su base annua, 
rispetto al -2,64% registrato nel 2016. A settembre 2017 il rapporto attività deteriorate/impieghi era 
pari a 16,81%, in netta contrazione rispetto al 21,31% di fine 2016.  

La raccolta diretta del sistema bancario da residenti regionali a settembre 2017 era pari a 127.981 
milioni di Euro, in aumento del +3,90% su base annua. La raccolta da imprese non finanziarie presenta 
un forte aumento (+16,25% la variazione dei volumi), mentre la componente da famiglie consumatrici, 
che rappresenta il 70,5% della raccolta totale, risulta sostanzialmente stabile (-0,17% la variazione dei 
volumi).   

I titoli in deposito, quale componente rilevante della raccolta indiretta, detenuti presso il sistema 
bancario da residenti regionali, risultano pari a 68.161 milioni di Euro, in aumento su base annua 
(+3,54%). 

Banche di Credito Cooperativo del Veneto5  

Al 31 dicembre 2017, le Bcc/Cra con sede in regione erano 22, da 28 di fine 2016, per effetto di 6 fusioni 
avvenute nel corso del 2017. Gli sportelli operativi a dicembre 2017 erano 541, in diminuzione di 5 unità 
rispetto al medesimo aggregato a dicembre 2016.  

Il numero complessivo di dipendenti delle Bcc/Cra con sede in regione a dicembre 2017 risultava pari a 
3.956, in leggera diminuzione (-0,9%) rispetto all’aggregato di confronto a fine 2016. Il numero dei soci a 
dicembre era di 128.128 unità, in aumento del +1,64% su base annua. 

Gli impieghi del Credito Cooperativo Veneto ammontavano a dicembre 2017 a 17.064 milioni di euro, in 
leggera diminuzione rispetto all’aggregato di riferimento a dicembre 2016 (-0,27%), per una quota di 
mercato in regione stimata al 10,5%. A fine 2017 le famiglie consumatrici rappresentano, con il 34,59% 
del credito, la controparte più importante per le Bcc/Cra del Veneto, il cui stock di impieghi risulta in 
aumento del +2,05% su base annua. 

L’indice sofferenze/impieghi a dicembre 2017 risulta in diminuzione al 12,72%, dal 14,45% di dicembre 
2016. Il settore produttivo evidenzia l’indice sofferenze su impieghi pari al 17,77%, mentre nei confronti 
delle famiglie consumatrici l’indicatore è più contenuto (5,71%). L’incidenza delle inadempienze 
probabili sugli impieghi, a dicembre 2017, era pari al 5,80%. A fine 2017 il rapporto finanziamenti 
deteriorati/impieghi per il totale della clientela era pari al 18,95%. 

La raccolta diretta delle Banche di Credito Cooperativo Veneto a dicembre 2017 era pari a 19.719 milioni 
di euro, in aumento rispetto ai valori dell’anno precedente (+2,68%). Le principali forme di raccolta 
risultavano i conti correnti passivi, che a dicembre 2017 pesavano il 68,95% della raccolta diretta delle 
Bcc/Cra del Veneto, consolidando la crescita rispetto a dicembre 2016 (+11,50%).   

La raccolta indiretta a dicembre 2017 risultava pari a 8.382 milioni di euro a valori di mercato, facendo 
registrare un aumento annuo del +13,22%.  

I fondi propri a dicembre 2017 risultavano pari 1.989 milioni di euro. Per quanto riguarda i coefficienti di 
patrimonializzazione, a dicembre 2017 nella media delle Bcc/Cra del Veneto, il tier one capital ratio 
risultava pari al 14,77% ed il total capital ratio al 15,24%, valori ben al di sopra di quelli regolamentari.  
                                                           
4 Fonte: elaborazione Federveneta su dati Banca d’Italia.  
5 Fonte elaborazione Federveneta su Segnalazioni di vigilanza. 
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LA SITUAZIONE AZIENDALE 

Andamento della gestione e dinamiche dei principali aggregati di stato patrimoniale e di conto 
economico 

Dopo aver esposto il contesto economico internazionale e nazionale e più in particolare quello locale, 
nonché le dinamiche inerenti l’industria bancaria, passiamo ad illustrare le principali risultanze 
patrimoniali ed economiche della Banca, confrontate con l’esercizio 2016, oggetto in seguito di esame 
analitico: 

▪ la raccolta diretta ammonta a 642.934 mila euro, con un incremento di 2.313 mila euro, pari allo 
0,36%, mentre la raccolta indiretta si è attestata a 293.472 mila euro con un decremento di 514 mila 
euro, pari allo 0,17%; 

▪ la raccolta complessiva raggiunge 936.406 mila euro con un incremento di 1.799 mila euro, pari al 
0,19%; 

▪ gli impieghi netti alla clientela ammontano a 454.798 mila euro con un incremento di 2.141 mila 
euro, pari allo 0,47%; 

▪ le attività finanziarie complessive ammontano a 420.563 mila euro con un decremento di 63.135 
mila, euro pari al 13,05%; 

▪ l’esercizio si chiude con un utile netto di 1.106 mila euro, portando il patrimonio netto di bilancio a 
54.289 mila euro. 

La liquidità bancaria e il portafoglio titoli 

La liquidità bancaria al 31 dicembre 2017 ammonta a 17.993 mila euro ed è costituita da depositi 
vincolati connessi con la riserva obbligatoria per 4.949 mila euro e da conti correnti e depositi liberi per 
13.045 mila euro.  

Il portafoglio titoli di proprietà, che complessivamente ammonta a 403.605 mila euro e risulta composto 
da: Attività finanziarie detenute per la negoziazione (HFT) per 53 mila euro (si evidenzia che nella 
relativa voce di bilancio, pari complessivamente a 643 mila euro, sono allocati anche i contratti derivati 
“floor” scorporati su mutui attivi per un valore di 590 mila euro), Attività finanziarie disponibili per la 
vendita (AFS) per 401.786 mila euro e titoli Loans and Receivables (L&R) per complessivi 1.766 mila euro 
(di cui 141 mila euro registrati nella voce 60-Crediti verso banche e 1.625 mila euro rilevati a voce 70-
Crediti verso clientela). Nel corso del 2017 la Banca ha provveduto a riclassificare totalmente il 
portafoglio Attività finanziarie detenute sino alla scadenza (HTM), che al 31 dicembre 2016 ammontava 
a 65.148 mila euro, nella voce Attività finanziarie disponibili per la vendita (AFS), con determinazione 
assunta nel rispetto del principio contabile internazionale IAS n. 39.  

A seguito della decisione di ridurre la leva finanziaria si è registrata una contrazione del portafoglio titoli 
di proprietà del 13,48% rispetto all’esercizio precedente. 

La composizione del portafoglio Attività finanziarie disponibili per la vendita (AFS) è rappresentata 
principalmente da titoli di Stato dell’Unione Europea che riportano complessivamente un valore di 
bilancio pari a 383.021 mila euro, mentre, dal punto di vista del profilo finanziario, tale portafoglio è 
composto prevalentemente da titoli a tasso variabile (81,51%).  

Si precisa che la Banca non possiede partecipazioni in altre imprese controllate, controllate in modo 
congiunto o sottoposte ad influenza notevole da iscrivere ai fini di bilancio nella voce 100 dello stato 
patrimoniale. Le interessenze nelle società del Movimento non individuano fattispecie di controllo o di 
influenza notevole. Inoltre la Banca non è controllata da altre imprese e non detiene azioni proprie in 
portafoglio. 
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Attività Finanziarie 2017 composiz. 
% sul totale 2016 composiz. 

% sul totale 
variazione 
assolute 

variazione 
% 

Depositi vincolati ROB  4.949 1,18% 4.619 0,95% 330 7,14% 
Depositi vincolati (>30gg)  - 0,00% 4.014 0,83% (4.014) -100,00% 
C/C e depositi  13.045 3,10% 8.602 1,78% 4.443 51,65% 
Titoli L&R banche 141 0,03% 181 0,04% (40) -22,22% 
Attività finanz. per la 
negoziazione  643 0,15% 1.005 0,21% (362) -36,02% 

Attività finanz. disponibili 
per la vendita  401.786 95,54% 400.129 82,72% 1.657 0,41% 

Attività finanz. detenute 
sino alla scadenza  - 0,00% 65.148 13,47% (65.148) -100,00% 

Totale   420.563 100,00% 483.697 100,00% (63.135) -13,05% 

Crediti verso clientela 
I crediti verso clientela lordi, al 31 dicembre 2017, si attestano a 515.677 mila euro mentre il loro valore 
al netto dei relativi fondi svalutazione ammonta a 454.798 mila euro, con una dinamica in lieve aumento 
dello 0,47% rispetto a fine 2016. Come accennato, all’interno della voce risultano iscritti anche i titoli 
cartolarizzati Lucrezia Securitisation, per un valore complessivo netto di 1.625 mila euro, che sono stati 
assegnati alla Banca nell’ambito degli interventi di risoluzione della crisi di alcune Banche di credito 
cooperativo da parte del Fondo di garanzia istituzionale. 

 

Crediti verso clientela 2017 composiz. 
% sul totale  2016 composiz. 

% sul totale  
variazioni 
assolute  

variazioni 
%  

Conti correnti 40.936 9,00% 40.941 9,04% (5) -0,01% 
Anticipi sbf 26.841 5,90% 21.926 4,84% 4.915 22,42% 
Mutui 307.417 67,59% 314.859 69,56% (7.442) -2,36% 
Altre sovvenzioni e carte di 
credito 23.442 5,15% 19.685 4,35% 3.757 19,09% 

Finanziamenti estero 5.509 1,21% 5.062 1,12% 447 8,82% 
Portafoglio sconto 5.003 1,10% 5.360 1,18% (357) -6,67% 
Titoli L&R clientela  1.625 0,36% 847 0,19% 778 91,83% 
Altre operazioni 9.139 2,01% 9.479 2,09% (340) -3,59% 
Sofferenze 34.886 7,67% 34.498 7,62% 388 1,12% 
Totale 454.798 100,00% 452.657 100,00% 2.141 0,47% 
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In riferimento alla ripartizione degli impieghi per durata, non si registrano variazioni significative rispetto  
all’esercizio precedente. 

Crediti verso clientela   31.12.2017 31.12.2016 
- a breve termine 24,67% 23,50% 
- a medio/lungo termine 75,33% 76,50% 

Pur con una netta prevalenza delle operazioni contrattualizzate a tasso variabile, emerge una crescita 
significativa di quelle regolate a tasso fisso. 

Crediti verso clientela a medio/lungo termine 31.12.2017 31.12.2016 
- a tasso fisso 18,96% 12,84% 
- a tasso variabile 81,04% 87,16% 

In riferimento al settore economico di destinazione degli impieghi, non si sono registrate significative 
differenze rispetto all’esercizio precedente. La Banca ha confermato l’orientamento al servizio della 
clientela retail, con una ulteriore crescita della quota di impieghi verso famiglie consumatrici, aumentata 
dal 34,51% al 35,76%. 

Ripartizione crediti verso clientela per settore economico 31.12.2017 31.12.2016 
Famiglie consumatrici 35,76% 34,51% 
Attività manifatturiere 11,00% 10,37% 
Costruzioni 8,28% 10,78% 
Commercio 11,49% 11,92% 
Attività immobiliari 9,03% 8,44% 
Prodotti dell'agricoltura, silvicoltura e pesca 11,48% 10,81% 
Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 2,18% 2,33% 
Altri settori 10,78% 10,84% 
Totale 100,00% 100,00% 

Per quanto riguarda la qualità del credito, si evidenzia come il perdurare della congiuntura negativa e 
l’elevata incertezza sulle prospettive di ripresa siano alla base dell’incremento del grado di copertura 
complessivo, a seguito di rettifiche di valore determinate secondo i criteri di rigoroso accertamento del 
degrado del merito creditizio e di prudente apprezzamento delle effettive possibilità di recupero.  

In coerenza con le vigenti definizioni di Vigilanza, le attività finanziarie deteriorate sono ripartite nelle 
categorie delle sofferenze, delle inadempienze probabili, delle esposizioni scadute e/o sconfinanti 
deteriorate. Dal novero delle esposizioni deteriorate sono escluse le esposizioni classificate nel 
portafoglio contabile delle attività finanziarie detenute per la negoziazione e i contratti derivati. Sono 
infine, individuate, le esposizioni forborne, performing e non performing. 

9,00%

5,90%

67,59%

5,15%
1,21%

1,10%0,36%
2,01%

7,67%

Crediti verso clientela Conti correnti

Anticipi sbf

Mutui

Altre sovvenzioni, carte di
credito,ecc
Finanziamenti estero

Portafoglio sconto

Titoli L&R clientela

Altre operazioni

Sofferenze
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Nello schema seguente viene sintetizzata la situazione dei crediti verso la clientela di cui alla voce 70 
dell’attivo dello stato patrimoniale alla data del 31 dicembre 2017: 

Categoria Crediti verso clientela 31.12.2017 coverage 
ratio 31.12.2016 coverage 

ratio 
SOFFERENZE     valore lordo 87.454 60,11% 88.484 61,01% 
     - di cui forborne 18.169 35,41% 8.355 33,83% 
    svalutazione 52.568   53.985   
      valore netto 34.886   34.498   
INADEMPIENZE PROBABILI   valore lordo 20.180 25,64% 28.558 22,31% 
     - di cui forborne 13.110 24,66% 23.064 22,36% 
    svalutazione 5.175   6.370   
      valore netto 15.005   22.188   
SCADUTI/SCONFINANTI DETERIORATI valore lordo 6.105 4,78% 5.188 2,72% 
     - di cui forborne 3.770 3,54% 2.587 1,57% 
    svalutazione 292   141   
      valore netto 5.813   5.047   
TOTALE CREDITI NON PERFORMING valore lordo 113.740 51,02% 122.230 49,49% 
       - di cui forborne 35.049 27,96% 34.007 23,60% 
      svalutazione 58.036   60.496   
      valore netto 55.704   61.733   
IN BONIS     valore lordo 401.937 0,71% 393.793 0,73% 
     - di cui forborne 3.059 1,50% 7.073 1,40% 
    svalutazione 2.843   2.869   
      valore netto 399.094   390.924   
TOTALE CREDITI VERSO CLIENTELA valore lordo 515.677 11,81% 516.022 12,28% 
  - di cui forborne 38.109 25,84% 41.080 19,77% 
      svalutazione 60.879   63.365   
      valore netto 454.798   452.657   

Come riportato nella tabella, al 31 dicembre 2017, il valore lordo dei crediti verso clientela non 
performing ammonta a 113.740 mila euro in decremento del 6,95% rispetto al dato di fine 2016, in tal 
senso, nel mese di dicembre è stata perfezionata un’operazione di cessione di crediti in sofferenza (NPLs 
6) per un valore lordo pari a 6.994 mila euro quasi completamente svalutati; il valore netto dei crediti 
verso clientela non performing risulta in diminuzione di 6.029 mila euro rispetto al fine 2016 (-9,77%). Si 
segnala inoltre l’ulteriore incremento della copertura media dei crediti verso clientela deteriorati dal 
49,49% al 51,02%, in linea con le migliori pratiche del mercato. 

La percentuale di copertura delle sofferenze si è attestata al 60,11%, leggermente in decremento 
rispetto all’anno precedente (61,01%) in conseguenza dell’operazione di cessione dei crediti in 
sofferenza sopra descritta, mentre il coverage delle inadempienze probabili è pari al 25,64%, in 
incremento rispetto al dato del 31 dicembre 2016 (22,31%). A tale riguardo, la percentuale media di 
rettifica delle inadempienze probabili forborne, in conformità con le politiche adottate, si attesta al 
24,66% (ex 22,36%). Con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate si rileva un 
coverage medio del 4,78% (ex 2,72%), mentre, tali esposizioni classificate forborne presentano un 
coverage medio del 3,54% (ex 1,57%). La copertura dei crediti in bonis è complessivamente pari allo 
0,71%. In tale ambito, si evidenzia l’incidenza più alta, tenuto conto della maggiore rischiosità intrinseca, 
del fondo svalutazione relativo ai crediti forborne performing, pari all’1,50%, in leggero aumento 
rispetto al corrispondente dato di fine 2016 (1,40%). 

E’ proseguita anche nel 2017 la costante riduzione dei crediti non performing lordi, che sono calati dal 
23,69% degli impieghi a fine 2016 al 22,06% degli stessi a fine 2017. L’importante risultato è stato 
ottenuto mediante l’intensificazione delle attività utili alla gestione attiva delle sofferenze, attraverso la 
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succitata operazione straordinaria di cessione di NPL e dall’attenta attività di monitoraggio andamentale 
che ha saputo prevenire con efficacia il deterioramento delle singole posizioni creditizie. Si segnala 
altresì un’importante azione di severa allocazione a voce propria delle esposizioni caratterizzate da 
maggiore rischiosità. 

Le tabelle che seguono riepilogano gli indicatori di rischiosità relativi ai crediti verso clientela. 

Incidenza percentuale su crediti lordi 31.12.2017 31.12.2016 
Sofferenze 16,96% 17,15% 

Inadempienze probabili 3,91% 5,53% 

Scaduti/sconfinanti deteriorati 1,18% 1,01% 

Totale crediti verso clientela “non performing” lordi 22,06% 23,69% 
 

Incidenza percentuale su crediti netti 31.12.2017 31.12.2016 
Sofferenze 7,67% 7,62% 

Inadempienze probabili 3,30% 4,90% 

Scaduti/sconfinanti deteriorati 1,28% 1,11% 

Totale crediti verso clientela “non performing” netti 12,25% 13,64% 

Grandi esposizioni 
Alla data del 31 dicembre 2017 sono presenti tre posizioni che rappresentano una “grande esposizione” 
secondo le definizioni del CRR e nessuna riguarda la clientela. Il valore complessivo delle attività di 
rischio relative, post applicazione CRM ed esenzioni ai sensi dell’art. 400 del CRR, è pari a 34.258 mila 
euro e nessuna posizione eccede i limiti prudenziali. 

Immobilizzazioni materiali e immateriali 
Le attività materiali e immateriali sono iscritte in bilancio al costo, al netto dei relativi fondi di 
ammortamento. 

Al 31 dicembre 2017, il valore residuo delle attività materiali ammonta a 9.194 mila euro con un 
decremento di 254 mila euro (-2,69%). Le attività immateriali sono costituite da software applicativi ad 
utilizzazione pluriennale e registrano un valore netto pari a 12 mila euro con un decremento di 9 mila 
euro (-42,87%) rispetto all’anno precedente.  

Debiti verso banche 
Il totale dei debiti verso banche ammonta, a fine 2017, a 199.220 mila euro con un decremento, rispetto 
a fine 2016, di 62.586 mila euro (pari al -23,91%). Il saldo è composto quasi completamente da 
operazioni di rifinanziamento con la Banca Centrale Europea, per un valore nominale di 124.000 mila 
euro, e da operazioni di finanziamento sul mercato interbancario, per un valore nominale di 75.000 mila 
euro. La contrazione dei debiti verso banche è stata realizzata nell’ambito di una politica gestionale 
volta alla riduzione della leva finanziaria in ottica prudenziale. 

Fondi per rischi e oneri 
Al 31 dicembre 2017, tale voce ammonta complessivamente a 536 mila euro ed include il fondo per 
contenziosi legali per 170 mila euro, il fondo benefit dipendenti, relativo al c.d. premio di anzianità 
lavorativa, per 263 mila euro ed il fondo beneficenza e mutualità per 2 mila euro. Sono inclusi, inoltre, 
101 mila euro riguardanti l’accantonamento della quota di ulteriori oneri a supporto e/o risoluzione 
delle crisi di altre Banche di credito cooperativo. 

Raccolta con la clientela 
Al 31 dicembre 2017 la raccolta complessiva con la clientela ammonta a 936.406 mila euro in aumento 
di 1.799 mila euro rispetto a dicembre 2016 (+0,19%).  
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Raccolta complessiva 2017 Composiz. 
%sul totale 2016 Variazioni 

assolute 
Variazioni 

% 
Raccolta diretta 642.934 68,66% 640.621 2.313 0,36% 

Raccolta indiretta 293.472 31,34% 293.986 (514) -0,17% 

Totale 936.406 100,00% 934.607 1.799 0,19% 
 

 

La raccolta diretta al 31 dicembre 2017 risulta pari a 642.934 mila euro in aumento di 2.313 mila euro 
rispetto a dicembre 2016 (+0,36%): i conti correnti e depositi sono aumentati di 25.682 mila euro 
(+5,52%), i certificati di deposito hanno registrato un incremento di 3.256 mila euro (+5,75%), mentre si 
è verificata una  contrazione, pari a 25.819 mila euro (-24,59%), in relazione alle obbligazioni. 

Raccolta diretta 2017 Composiz. 
% sul totale 2016 Composiz. 

% sul totale 
Variazioni 
assolute 

Variazioni 
% 

Conti correnti e depositi   490.622 76,31% 464.940 72,58% 25.682 5,52% 
Obbligazioni  79.183 12,32% 105.002 16,39% (25.819) -24,59% 
Prestiti subordinati  11.613 1,81% 12.404 1,94% (791) -6,38% 
Certificati di deposito  59.913 9,32% 56.657 8,84% 3.256 5,75% 
Altre forme tecniche  1.603 0,25% 1.619 0,25% (16) -0,99% 
Totale 642.934 100,00% 640.621 100,00% 2.313 0,36% 

  

17

Relazione e Bilancio di Esercizio 2017      



           

 

La raccolta indiretta, al 31.12.2017, ammonta a 293.472 mila euro in lieve contrazione di 514 mila euro 
rispetto a dicembre 2016 (-0,17%). In particolare, a fronte dell’incremento del comparto assicurativo per 
13.445 mila euro (+12,65%), dei fondi comuni di investimento e Sicav per 6.592 mila euro (+21,35%) e 
delle gestioni patrimoniali per 1.225 mila euro (+7,94%), si rileva la flessione del comparto titoli di terzi 
per 15.789 mila euro (-13,85%) e delle azioni per 5.987 mila euro (-21,86%). La componente gestita 
aumenta sensibilmente dal 51,92% del 2016 al 59,25% di fine 2017, in conseguenza di una 
riqualificazione attenta del portafoglio della clientela. 

Raccolta indiretta 2017 Composiz. 
% sul totale 2016 Composiz. 

% sul totale 
Variazioni 
assolute 

Variazioni 
% 

Titoli di terzi  98.189 33,46% 113.978 38,77% (15.789) -13,85% 
Azioni  21.395 7,29% 27.382 9,31% (5.987) -21,86% 
GPM  16.654 5,67% 15.429 5,25% 1.225 7,94% 
FCI e Sicav  37.468 12,77% 30.876 10,50% 6.592 21,35% 
Assicurazioni  119.765 40,81% 106.320 36,17% 13.445 12,65% 
Totale 293.472 100,00% 293.986 100,00% (514) -0,17% 

 

 

Patrimonio netto, fondi propri e adeguatezza patrimoniale 

Al 31 dicembre 2017 il patrimonio netto della Banca ammonta a 54.289 mila euro ed è così composto: 

Voci (valori in unità di euro) 31.12.2017 31.12.2016 
Capitale sociale 2.050.521 2.056.408 
Sovraprezzo di emissione 3.627 3.493 
Riserve di utili 53.264.404 52.086.966 
Riserve da valutazione (2.135.417) (1.745.699) 
Utile di esercizio 1.105.702 1.213.854 
Totale patrimonio netto 54.288.837 53.615.022 

Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio. 

Nella voce “riserve da valutazione” figura la riserva relativa alle variazioni del fair value delle attività 
finanziarie disponibili per la vendita (AFS), negativa per 1.883 mila euro, oltre alla riserva attuariale su 
piani previdenziali a benefici definiti, iscritta in conformità allo IAS19, che riporta un valore negativo per 
252 mila euro.   
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I fondi propri ai fini prudenziali, sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico 
determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo 
conto della disciplina prudenziale applicabile. Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri 
derivano dalla somma di componenti positive e negative, in base alla loro qualità patrimoniale; le 
componenti positive sono nella piena disponibilità della Banca permettendone il pieno utilizzo per 
fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanza sui rischi. Il totale dei fondi propri è 
costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 – T2); a sua volta, il capitale di 
classe 1 risulta dalla somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET 1) e del 
capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 – AT1). I predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono 
determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli elementi negativi che li compongono, 
previa considerazione dei c.d. “filtri prudenziali”. Con tale espressione si intendono tutti quegli elementi 
rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dall’Autorità di vigilanza con il 
fine di ridurre la potenziale volatilità del patrimonio. A tale ultimo proposito, si rammenta che la Banca 
ha optato per la sterilizzazione totale dei profitti e delle perdite derivanti da esposizioni verso 
Amministrazioni centrali classificate nel portafoglio contabile AFS, funzione della facoltà a riguardo 
esercitata, ai sensi dell’art. 473 del CRR, dalla Banca. La mancata applicazione di tale filtro avrebbe 
comportato il decremento dei fondi propri di un ammontare pari a 2.417 mila euro. Il filtro prudenziale 
in argomento viene meno a partire dal 1° gennaio 2018. 

A fine dicembre 2017, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, 
determinato in applicazione delle norme e dei riferimenti dianzi richiamati, ammonta a 54.469 mila 
euro. Il capitale di classe 1 (Tier 1) è composto esclusivamente da capitale primario di classe 1 ed è pari 
quindi a 54.469 mila euro. Il capitale di classe 2 (Tier 2) è pari a 6.961 mila euro. I fondi propri 
ammontano, pertanto, a 61.430 mila euro. Di seguito si riporta in sintesi la composizione dei fondi 
propri al 31 dicembre 2017 rispetto all’anno precedente: 

Fondi propri 
(valori in unità di euro) 

31.12.17 Composiz. 
% sul totale 31.12.16 Composiz. 

% sul totale 
Variazione 

assoluta 
Variazione 

% 
Capitale primario di 
classe 1 (CET1) 54.469.091 88,67% 54.356.636 85,04% 112.455 0,21% 

Capitale di classe 1 
(TIER 1) 54.469.091 88,67% 54.356.636 85,04% 112.455 0,21% 

Capitale di classe 2 
(TIER 2) 6.961.270 11,33% 9.563.133 14,96% -2.601.863 -27,21% 

Totale fondi propri 61.430.362 100,00% 63.919.769 100,00% -2.489.407 -3,89% 

Il valore dei fondi propri si riduce in conseguenza dell’ammortamento prudenziale degli strumenti 
obbligazionari subordinati emessi dal nostro Istituto, in coerenza con i piani di sviluppo strategico. Nella 
quantificazione degli anzidetti aggregati patrimoniali si è tenuto conto anche degli effetti del c.d. regime 
transitorio, che in riferimento al CET1 ammontano complessivamente a 2.160 mila euro, più 
dettagliatamente illustrati nella Nota integrativa (Parte F, Sezione 2) cui pertanto si rinvia per ulteriori 
ragguagli. 

Le attività di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da 391.317 mila euro del 31 dicembre 2016 a 
382.744 mila euro di fine 2017. L’efficacia delle politiche di contenimento delle attività ponderate per il 
rischio ha, peraltro, consentito di migliorare ulteriormente il livello del coefficiente patrimoniale relativo 
al capitale di primaria qualità, in costante incremento da diversi anni. 

Tutto ciò premesso, la Banca presenta, pertanto, un rapporto tra capitale primario di classe 1 ed attività 
di rischio ponderate (CET 1 capital ratio) pari al 14,23% (13,89% al 31.12.2016); un rapporto tra capitale 
di classe 1 ed attività di rischio ponderate (T1 capital ratio) pari al 14,23% (13,89% al 31.12.2016); un 
rapporto tra fondi propri ed attività di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al 16,05% (16,33% al 
31.12.2016).  

Il mantenimento di un’adeguata eccedenza patrimoniale rispetto ai requisiti patrimoniali di Vigilanza 
costituisce oggetto di costanti analisi e verifiche, in termini sia consuntivi, sia prospettici.  
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I coefficienti patrimoniali di Vigilanza sono riportati nella seguente tabella: 

Coefficienti patrimoniali di Vigilanza  31.12.17 31.12.16 

Capitale primario di classe 1/Attività di rischio ponderate (CET1 ratio) 14,23% 13,89% 

Capitale di classe 1/Attività di rischio ponderate (Tier1 ratio) 14,23% 13,89% 

Totale fondi propri/Attività di rischio ponderate (Total capital ratio) 16,05% 16,33% 

Si evidenzia che, a partire dalla data del 11 aprile 2017, la Banca è tenuta al rispetto di coefficienti di 
capitale aggiuntivi rispetto ai requisiti minimi normativi richiesti a fronte della rischiosità complessiva 
della Banca, determinati ad esito dello SREP 2016, nel rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 
2013/36/UE (CRDIV), così come recepita in Italia, e in conformità con quanto previsto dalle pertinenti 
Linee guida dell’EBA.  

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di: 
▪ requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement – TSCR-  ratio) ossia la somma dei 

requisiti regolamentari e del coefficiente aggiuntivo vincolante fissato dall’Autorità di Vigilanza, 
mentre, la somma tra il predetto requisito vincolante e la riserva di conservazione del capitale 
corrisponde all’ Overall Capital Requirement (OCR) ratio;  

▪ orientamenti di II Pilastro, (c.d. “capital guidance”) che l’Autorità si aspetta che la Banca soddisfi 
nel continuo al fine di assicurare il rispetto delle misure vincolanti anche in caso di 
deterioramento del contesto economico e finanziario. 

In particolare, la Banca è destinataria di un: 
▪ coefficiente di capitale primario di classe 1 (“CET 1 ratio”) pari al 7,30%, tale coefficiente è 

vincolante nella misura del 6,05%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 
1,55% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; la parte restante è costituita dalla 
riserva di conservazione del capitale, nella misura applicabile ai sensi della pertinente disciplina 
transitoria, pari per il 31.12.2017, all’1,25%; 

▪ coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ratio”) pari al 9,30%: tale coefficiente è da ritenersi 
vincolante nella misura del 8,05%, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 2,05% 
a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di 
riserva di conservazione del capitale nella misura già in precedenza indicata; 

▪ coefficiente di capitale totale (“Total Capital ratio”) pari al 12%: tale coefficiente è da ritenersi 
vincolante nella misura del 10,75%, di cui 8% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 2,75% 
a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di 
riserva di conservazione del capitale, nella misura già in precedenza indicata. 

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto dell’OCR ratio, ma al di sopra della misura 
vincolante, è necessario procedere all’avvio delle misure di conservazione del capitale. Qualora uno 
dei ratio dovesse scendere al di sotto della misura vincolante occorre dare corso a iniziative atte al 
rispristino immediato dei ratio su valori superiori al limite vincolante. 

Al fine di assicurare che le misure vincolanti siano rispettate anche in caso di deterioramento 
economico e finanziario, come sopra anticipato, la Banca è inoltre destinataria delle seguenti ulteriori 
misure di Capital Guidance a fronte dell’esposizione ai rischi in condizioni di stress:  

▪ 0,40% con riferimento al CET 1 ratio (coefficiente di capitale primario di classe 1 pari al 7,70%);  
▪ 0,60% con riferimento al TIER 1 ratio (coefficiente di capitale di classe 1 pari al 9,90%);  
▪ 0,75% con riferimento al Total Capital Ratio (coefficiente di capitale totale pari al 12,75%). 

La consistenza dei fondi propri della Banca al 31 dicembre 2017, come sopra illustrato, risulta pertanto 
pienamente capiente su tutti e i livelli di capitale vincolanti rappresentati. Risulta, inoltre, pienamente 
rispettato anche il requisito della riserva di conservazione del capitale nonché il livello di Capital 
Guidance assegnato. 
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Da ultimo si rammenta che il 12 dicembre 2017 il Parlamento europeo e il Consiglio hanno adottato il 
regolamento (UE) 2017/2395 con il quale sono state apportate modifiche al Regolamento (UE) 575/2013 
sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento inerenti, tra l’altro, 
l’introduzione di una specifica disciplina transitoria volta ad attenuare gli impatti sui fondi propri 
derivanti dall’applicazione del nuovo modello di impairment basato sulla valutazione della perdita attesa 
(c.d. expected credit losses - ECL) IFRS 9.  

In particolare, le disposizioni in argomento introducono un nuovo articolo 473 bis inerente alla 
possibilità di distribuire, su cinque anni, l’impatto registrato a seguito dell’applicazione del nuovo 
modello valutativo introdotto dall’IFRS 9 per le attività finanziarie valutate al costo ammortizzato o al 
fair value con impatto rilevato nel prospetto della redditività complessiva. Pertanto la norma permette 
di diluire su cinque anni sia l’impatto incrementale della svalutazione sulle esposizioni in bonis e 
deteriorate rilevato alla data di transizione all’IFRS 9 (c.d. componente statica del filtro) conseguente 
all’applicazione del nuovo modello di impairment, sia l’eventuale ulteriore incremento delle complessive 
svalutazioni inerente alle sole esposizioni in bonis, rilevato a ciascuna data di riferimento rispetto 
all’impatto misurato alla data di transizione al nuovo principio (c.d. componente dinamica del filtro). 

La Banca, esperiti opportuni approfondimenti sugli impatti attesi dall’applicazione del nuovo modello di 
impairment, con delibera del Consiglio di amministrazione del 25 gennaio 2018 ha aderito alla citata 
opzione con riferimento a entrambe le componenti, statica e dinamica, del filtro. 
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Il risultato economico dell’esercizio  

VOCI DI CONTO ECONOMICO 31.12.2017 31.12.2016 

10.  Interessi attivi e proventi assimilati 15.541.891 17.876.448 
20.  Interessi passivi e oneri assimilati (4.254.562) (5.865.961) 

30. Margine di interesse 11.287.329 12.010.487 

40.  Commissioni attive 7.740.850 7.674.387 

50.  Commissioni passive (472.898) (472.040) 

60. Commissioni nette 7.267.952 7.202.347 

70. Dividendi e proventi simili 31.767 123.872 

80. Risultato netto dell'attività di negoziazione (233.111) (304.986) 

90. Risultato netto dell'attività di copertura - 59.479 

100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 7.424.153 4.856.370 

  a)   crediti 573.147 (57.089) 
  b)   attività finanziarie disponibili per la vendita 6.819.261 4.821.275 

  d)   passività finanziarie  31.745 92.184 

120. Margine di intermediazione 25.778.090 23.947.569 

130. Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (6.568.398) (4.835.921) 

  a) crediti (6.368.434) (4.735.199) 

  b) attività finanziarie disponibili per la vendita - (1.805) 

  d) altre attività finanziarie (199.964) (98.917) 

140. Risultato netto della gestione finanziaria  19.209.692 19.111.648 

150. Spese amministrative: (19.568.930) (19.439.945) 
  a)   spese per il personale (12.394.100) (11.643.045) 
  b)   altre spese amministrative (7.174.830) (7.796.900) 

160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 62.564 51.733 

170. Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali (567.653) (571.775) 

180. Rettifiche/riprese di valore nette su attività immateriali (9.391) (10.974) 

190. Altri oneri/proventi di gestione 2.116.399 2.365.213 

200. Costi operativi (17.967.011) (17.605.748) 

240. Utile/Perdite da cessione di investimenti 72.765 49.648 

250. Utile (Perdita) della operatività corrente al lordo delle imposte 1.315.446 1.555.548 

260.  Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente (209.744) (341.694) 

270. Utile (Perdita) della operatività corrente al netto delle imposte 1.105.702 1.213.854 

290. Utile (Perdita) d'esercizio 1.105.702 1.213.854 
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Margine di interesse 

Gli interessi attivi ammontano a 15.542 mila euro registrando, rispetto al valore del 2016, una 
diminuzione di 2.335 mila euro (-13,06%). Gli interessi passivi ammontano a 4.255 mila euro in flessione 
di 1.611 mila euro rispetto all’esercizio precedente (-27,47%). Il margine di interesse risulta, di 
conseguenza, pari a 11.287 mila euro, in diminuzione di 723 mila euro rispetto al 2016 (-6,02%). 

Il mantenimento di una politica monetaria espansiva da parte della BCE ha ulteriormente ridotto il costo 
del credito per imprese e famiglie, inoltre, ha influenzato il costo della raccolta. Tali effetti si sono 
manifestati anche sui rendimenti dei titoli di Stato, che costituiscono la componente maggiore del 
portafoglio titoli di proprietà della Banca. Gli interessi da titoli risultano, infatti, in diminuzione di 1.115 
mila euro rispetto al 2016 (-29,54%), peraltro anche in considerazione della riduzione del nominale 
investito. Dal lato del costo della raccolta, la flessione maggiore riguarda gli interessi corrisposti sui 
prestiti obbligazionari emessi che registrano una riduzione pari a 1.219 mila euro (-38,22%). 

Il contributo del margine di interesse sul margine di intermediazione si attesta al 43,79%. 

Commissioni nette, risultato operatività in titoli e margine di intermediazione 

Le commissioni nette ammontano a 7.268 mila euro, in aumento di 66 mila euro (+0,91%) rispetto al 
2016.  

Il risultato dell’ “area finanza” è positivo per complessivi 7.223 mila euro, in aumento di 2.488 mila euro 
rispetto al 2016 (+52,55%): in particolare gli utili da cessione di Attività finanziarie disponibili per la 
vendita (AFS) ammontano a 6.819 mila euro e registrano un incremento del 41,44% rispetto al 2016. 
Nella voce 100 sottovoce a) del prospetto trova collocazione l’utile complessivo di 573 mila euro 
realizzato con la già citata operazione di cessione di crediti in sofferenza perfezionata nel 2017. 

Il margine di intermediazione ammonta, di conseguenza, a 25.778 mila euro in aumento di 1.831 mila 
euro rispetto al 2016 (+7,64%). 

Risultato netto della gestione finanziaria 

Il risultato netto della gestione finanziaria si attesta a 19.210 mila euro, in aumento di 98 mila euro 
rispetto all’esercizio precedente (+0,51%).  

A fronte dell’incremento del margine di intermediazione si registra l’incremento di 1.732 mila euro delle 
rettifiche di valore nette per deterioramento di attività finanziarie che ammontano complessivamente a 
6.568 mila euro. Nello specifico, la voce rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti ammonta 
a 6.368 mila euro (+34,49% rispetto al 2016), mentre, la voce rettifiche di valore per altre attività 
finanziarie, in cui risulta iscritto l’accantonamento degli oneri per la partecipazione al Fondo di garanzia 
dei depositanti ed al Fondo temporaneo delle Banche di credito cooperativo, è pari a 200 mila euro 
(+102,15% rispetto al 2016). Il rapporto tra le rettifiche nette su crediti e gli impieghi lordi verso la 
clientela esprime un tasso di provisioning del 1,23%. 

Costi operativi 

I costi operativi ammontano a 17.967 mila euro e risultano in aumento di 361 mila euro rispetto al 2016 
(+2,05%). Per quanto riguarda le singole componenti, le spese amministrative ammontano a 19.569 mila 
euro (+0,66%) e sono costituite dalle spese per il personale per 12.394 mila euro (+6,45%) e dalle altre 
spese amministrative per 7.175 mila euro (-7,98%). All’interno della voce “spese per il personale” 
risultano iscritti, tra l’altro, gli oneri per l’accesso al “Fondo Esuberi” dei dipendenti che hanno 
sottoscritto il relativo accordo nel corso del 2017 per complessivi 1.029 mila euro, nel solco delle 
politiche di efficientamento prospettico deliberate dalla Banca; all’interno della voce “altre spese 
amministrative” trovano, tra l’altro, rilevazione i contributi al Fondo nazionale di risoluzione (SRF), per 
un importo di 223 mila euro, nonché i contributi versati al Fondo di garanzia dei depositanti (DGS), 
istituito ai sensi della Direttiva (UE) 2014/49 e delle collegate norme di recepimento nazionale, per un 
ammontare di 383 mila euro.  
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La voce “accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri” registra complessivamente una ripresa di 
valore netta per 63 mila euro, composta da riprese di valore inerenti al fondo per contenziosi legali 
risultato esuberante in riferimento ad alcune vertenze per 90 mila euro e dall’accantonamento di 27 
mila euro per ulteriori oneri riferibili alla risoluzione della crisi di una Banca di credito cooperativo. Gli 
ammortamenti dell’attività materiali e immateriali di competenza dell’esercizio ammontano 
complessivamente a 577 mila euro. Gli altri oneri/proventi di gestione si attestano ad un valore pari a 
2.116 mila euro (-10,52% rispetto al 2016).  

Il c.d. “cost income ratio”, ossia l’incidenza dei costi operativi sul margine di intermediazione, si è 
attestato, pertanto, al 69,70% rispetto al 73,52% dell’esercizio 2016, con un miglioramento significativo. 

Utile d’esercizio 

Nella voce Utile da cessione di investimenti è rilevata la plusvalenza di 73 mila euro realizzata dalla 
cessione dell’immobile in cui era situata una filiale in disuso. 

L’utile della operatività corrente al lordo delle imposte ammonta a 1.315 mila euro, le imposte dirette 
(correnti e differite) di competenza dell’esercizio ammontano a 210 mila euro ed il risultato netto 
dell’esercizio registra, pertanto, un utile pari a 1.106 mila euro. 

Si riportano nella tabella sottostante i principali indicatori finanziari, economici e di produttività della 
Banca. 

INDICI DI BILANCIO 31.12.2017 31.12.2016 
Indici di patrimonializzazione   
Patrimonio netto/raccolta diretta 8,44% 8,37% 
Patrimonio netto/crediti verso clientela netti 11,94% 11,84% 
Sofferenze nette/patrimonio netto 64,26% 64,34% 
Indici finanziari   
Impieghi clientela/totale attivo 50,19% 46,76% 
Raccolta diretta clientela/totale attivo 70,95% 66,18% 
Impieghi clientela/raccolta diretta 70,74% 70,66% 
Raccolta gestita/raccolta indiretta 59,25% 51,92% 
Raccolta amministrata/raccolta indiretta 40,75% 48,08% 
Indici di redditività   
Utile (perdita)/(patrimonio netto-utile netto) (ROE) 2,08% 2,32% 
Utile netto (perdita)/totale attivo (ROA) 0,12% 0,13% 
Spese amministrative/margine di intermediazione 75,91% 81,18% 
Costi operativi/margine di intermediazione 69,70% 73,52% 
Margine di interesse/margine di intermediazione 43,79% 50,15% 
Commissioni nette/margine di intermediazione 28,19% 30,08% 
Indici di rischiosità   
Attività deteriorate nette/crediti verso clientela netti 12,25% 13,64% 
Sofferenze nette/crediti verso clientela netti 7,67% 7,62% 
Grado di copertura crediti verso clientela in sofferenza 60,11% 61,01% 
Grado di copertura inadempienze probabili  25,64% 22,31% 
Attività deteriorate nette/patrimonio netto 102,61% 115,14% 
Indici di produttività (valori in migliaia)   
Raccolta diretta per dipendente 4.202 4.160 
Crediti verso clientela netti per dipendente 2.973 2.939 
Margine di intermediazione per dipendente 168 156 
Costo medio del personale dipendente (al netto costo per Fondo Esuberi) 72 72 
Totale costi operativi per dipendente 117 115 
Numero medio dei dipendenti 153 154 
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Attività organizzative 

Il principale ambito d’intervento delle attività organizzative del 2017 è stato rappresentato dal settore 
del credito, area che riveste, inevitabilmente, un rilievo fondamentale nell’esercizio dell’attività della 
Banca. 

Con l’erogazione del credito la Banca svolge una decisiva funzione sociale a sostegno del territorio e 
dell’economia locale, ma trova in esso anche una fonte di reddito a supporto dell’accrescimento del 
proprio assetto patrimoniale. 

La concessione del credito rappresenta, però, anche la principale fonte di rischio per l’impresa bancaria 
e la storia degli ultimi anni, in particolare per le banche italiane, è una conferma di questo assunto. 

Per questo motivo, nel corso del 2017, è stata rivisto l’assetto organizzativo delle strutture di erogazione 
del credito, accentrando l’elaborazione e valutazione delle pratiche di affidamento, allo scopo di elevare 
la cautela e prudenza nella concessione delle facilitazioni creditizie, mantenendo  flessibilità e dinamicità 
degli interventi.  

È stato adottato, a partire dal mese di aprile 2017, un nuovo modello andamentale relativo al rischio di 
credito che ha comportato un significativo innalzamento della capacità predittiva dello schema, con una 
conseguente più precisa classificazione delle posizioni affidate. 

L’introduzione del nuovo modello di rating è stata accompagnata dalla revisione della procedura di 
visualizzazione delle posizioni dei clienti che, grazie ad una grafica più moderna ed efficace, permette 
una migliore comprensione della situazione puntuale e prospettica con la possibilità di ricorrere, ove 
ritenuto utile, alla visualizzazione di grafici che meglio valorizzano i dati tabellari. 

Parallelamente alle iniziative di ordine organizzativo intraprese, per accompagnare gli interventi 
effettuati è stato necessario operare diversi aggiornamenti della regolamentazione di processo relativa 
al credito. 

Gli ambiti di maggior impatto hanno interessato le “Disposizioni attuative” del processo del credito e i 
“Poteri in materia di erogazione del credito e di passaggio a sofferenza”, ma anche il “Regolamento del 
processo del credito” e le “Politiche di gestione del rischio di credito”, sono stati implementati in 
funzione delle modifiche organizzative poste in essere.  

Nel campo della Finanza, altra area fortemente strategica per la Banca, sono stati effettuati interventi 
nella regolamentazione interna, allo scopo di adattarla al mutamento degli scenari economici. 

Le principali modifiche hanno interessato i “Limiti operativi del portafoglio finanza”, con interventi 
disposti per migliorare e puntualizzare le deleghe assegnate alle figure di vertice della Banca. 

Altro settore ad alta rilevanza strategica è quello dei servizi, in particolare nel campo delle operazioni di 
pagamento. I continui aggiornamenti tecnologici che ampliano gli strumenti utilizzabili dalla clientela in 
autonomia favoriscono l’introduzione di prodotti innovativi e realizzano la comparsa di nuovi attori 
interessati ai possibili ritorni economici del segmento. 

Le banche, che nell’ambito degli incassi e pagamenti hanno rappresentato per decenni il principale 
punto di riferimento, devono ora adattarsi a scenari in continuo mutamento che ne stravolgono le 
modalità operative e le obbligano a modificare le consuete forme di produzione. 

Con l’obiettivo di rimanere all’avanguardia la Banca, supportata efficacemente da Cassa Centrale Banca, 
futura capogruppo del costituendo Gruppo Bancario e in particolare dal suo principale braccio operativo 
in campo informatico Phoenix I.B., ha messo a disposizione dei propri clienti delle funzionali applicazioni 
fruibili su dispositivi mobili che permettono opportunità operative nel campo del settore dei pagamenti 
fino a pochi anni fa inimmaginabili. 

Con le implementazioni apportate all’app InBank, i clienti che dispongono di un conto corrente o di una 
carta di credito possono operare con i propri smartphone e tablet per disporre il trasferimento di piccole 
somme in tempo reale utilizzando l’applicativo interbancario “Jiffy” o effettuare pagamenti 
direttamente con il cellulare sfruttando la funzionalità “Apple pay”. 

Per tenere sotto controllo le spese e permettere di governare in modo efficace il proprio profilo 
finanziario è stata introdotta, sempre sull’app InBank, la funzione “Inbank planner”, che, consentendo la 
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catalogazione delle spese effettuate secondo criteri personalizzabili, offre la possibilità di conoscere 
rapidamente ed esaustivamente gli ambiti verso i quali sono stati destinati i pagamenti disposti. 

Gli aggiornamenti tecnologici svolgono, per la Banca, un ruolo rilevante anche nell’esercizio della sua 
funzione di istituzione vigilante esercitata per impedire l’utilizzo del denaro per fini illeciti, quale il 
finanziamento del terrorismo, o per sorvegliare che esso non provenga dal riciclaggio di fondi ottenuti 
con attività criminose. 

Durante lo scorso anno il sistema informatico è stato arricchito di un’apposita procedura che consente la 
gestione delle segnalazioni di operazioni sospette alla Autorità preposte, con strumenti che ne 
permettono un’automatica elaborazione, accelerando le comunicazioni fra gli Uffici della Banca 
interessati e l’inoltro delle segnalazioni qualora si consolidi il sospetto che l’operazione celi possibili 
attività illecite. 

Tale intervento è stato introdotto per integrare le procedure e la regolamentazione emanata con il 
Decreto Legislativo del 25 maggio 2017 n. 90 di attuazione della Direttiva (UE) 2015/849 che ha 
apportato rilevanti modifiche in materia di antiriciclaggio e misure di prevenzione del finanziamento del 
terrorismo. Il provvedimento, oltre ad aver inasprito l’impianto sanzionatorio sull’argomento, ha, tra 
l’altro, proibito l’accensione di nuovi libretti di deposito a risparmio al portatore, decretando che i 
rapporti in essere siano estinti entro il 31 dicembre 2018. 

Rimanendo in tema di adeguamenti alle novità normative o regolamentari si ritiene di ricordare che nel 
corso del 2017: 

 è entrata pienamente a regime la nuova procedura di contabilizzazione degli interessi pagati dai 
clienti sui conti correnti, implementata per corrispondere alle norme emanate con il Decreto del 
Comitato Interministeriale per il Credito e il Risparmio del 3 agosto 2016 in tema di anatocismo degli 
interessi bancari, i cui effetti si sono compiutamente dispiegati con il primo addebito avvenuto il 1° 
marzo 2017; 

 è stata adeguata la regolamentazione in materia di trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari 
e finanziari; 

 è proseguito l’aggiornamento del sistema informatico per corrispondere alle nuove regole di 
negoziazione degli assegni bancari e finanziari tra gli intermediari introdotte dall’Associazione 
Bancaria Italiana in collaborazione con Banca d’Italia; le nuove modalità di scambio porteranno al 
solo inoltro di flussi elettronici in luogo dell’invio materiale dei documenti, migliorando la sicurezza e 
la rapidità delle transazioni; 

 sono state recepite le nuove disposizioni, nonché la modifica delle procedure applicative, sulle 
segnalazioni da inviare al Ministero dell’Economia e delle Finanze, al Centro Nazionale di Analisi 
(CNA) presso la Banca d’Italia o al Coin Center Analysis Center (CNAC) presso l’Istituto Poligrafico e 
Zecca dello Stato in caso di rinvenimento di banconote o monete in euro sospetto di falsificazione. 

Altro elemento fondamentale che ha interessato  l’attività organizzativa della Banca nel corso del 2017 è 
stato l’avvio dell’attività di convergenza verso il Gruppo Bancario Cooperativo cui la Banca è obbligata a 
partecipare per uniformarsi alle norme introdotte con la riforma del settore del credito cooperativo. 

Dopo la scelta del Consiglio di amministrazione, approvata dall’Assemblea dello scorso anno, di aderire 
al Gruppo promosso da Cassa Centrale Banca di Trento, sono state avviate numerose attività volte ad 
allineare il nostro Istituto alle procedure operative della designata Capogruppo. 

Nel corso dell’anno passato e nei primi mesi del corrente sono stati sottoscritti contratti o accordi 
regolamentari con Cassa Centrale Banca relativi a funzioni nelle quali essa svolge un ruolo diretto o di 
tramite, quali la gestione dell’approvvigionamento e del deposito di denaro contante, lo scambio di 
informazioni con i corrispondenti attraverso l’applicativo dedicato costituito dalla rete Nazionale 
Interbancaria (RNI), lo scambio di flussi informativi con l’Agenzia delle Entrate o altre Autorità Pubbliche 
cui la Banca è chiamata a rendicontare  a fronte degli incarichi di pagamento ricevuti dalla clientela. 

Inoltre, è stato regolarmente corrisposto alle richieste di informazioni provenienti dai diversi gruppi di 
lavoro avviati dalla futura Capogruppo, che hanno il compito di definire l’ossatura del costituendo 
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organismo con l’obiettivo di addivenire alla condivisione di modalità regolamentari e operative comuni 
per le quasi cento banche che hanno deciso di aderire al Gruppo di Cassa Centrale Banca. 

La nostra Banca ha avuto il privilegio di essere chiamata a far parte, col ruolo di “organismo pilota”, nel 
gruppo di lavoro che si sta occupando di definire le modalità di generazione e diffusione della 
regolamentazione di processo e del sistema dei controlli interni, avendo così la possibilità di incidere 
attivamente in un ambito destinato a caratterizzare, in futuro, uno dei settori strategici del Gruppo 
Bancario. 

Ma l’attività più importante in cui il nostro Istituto è stato coinvolto, insieme agli altri aderenti, è stata 
sicuramente l’attività di verifica della documentazione e dello stato di revisione degli affidamenti 
concessi per garantire un esauriente corredo informativo all’analisi che, probabilmente nel secondo 
semestre 2018, la Banca Centrale Europea condurrà nei confronti della Capogruppo. 

L’esercizio, conosciuto come Asset Quality Review (AQR) e già applicato alle principali banche italiane ed 
europee nel corso del 2014, andrà a valutare la qualità dell’attivo del nuovo Gruppo Bancario per 
determinarne la solidità patrimoniale e la corrispondenza ai requisiti di Vigilanza richiesti. Il settore del 
credito alla clientela rappresenterà l’elemento principalmente oggetto di analisi anche alla luce della 
non complessa attività delle banche di credito cooperativo nel campo degli strumenti finanziari. 

Derivando la solvibilità dell’intero Gruppo dalla situazione delle singole banche aderenti è necessario 
che le stesse, oltre ad assicurare oculatezza e prudenza nell’erogazione degli affidamenti creditizi, 
possiedano, e siano in grado di dimostrarlo, il controllo puntuale delle esposizioni già erogate per 
garantire piena reattività al manifestarsi di difficoltà di rientro dei crediti. 

Nel corso dell’anno, suddividendo le posizioni in ordine al loro ammontare e grado di rischio sono stati 
verificati tutti gli elementi istruttori, aggiornando, se necessario, la documentazione già presente o 
integrandola con nuovi dettagli informativi sulla base delle istruzioni ricevute della Capogruppo che si 
farà carico di effettuare verifiche sulle posizioni più significative. 

Aggiornamenti sulle progettualità connesse all’implementazione dell’IFRS 9  

A partire dal 1° gennaio 2018 entra in vigore il nuovo Standard contabile internazionale IFRS 9 Strumenti 
Finanziari (di seguito anche “Standard” o “IFRS 9”) che - nell’ambito dei principi e regole di valutazione e 
contabilizzazione degli strumenti finanziari - sostituisce integralmente l’attuale IAS 39 Strumenti 
finanziari: rilevazione e valutazione, modificando significativamente le modalità di classificazione e 
misurazione delle attività finanziarie, nonché quelle di determinazione delle rettifiche di valore 
(impairment) delle stesse.  

La Banca partecipa e fa riferimento alle iniziative progettuali di Categoria per l’applicazione dell’IFRS 9 
avviate, in prima battuta, da Federcasse (limitatamente alla declinazione dei requisiti normativi) e 
sviluppate dalla futura capogruppo e dalla struttura tecnica delegata (centro servizi informatici) di 
riferimento.  

Stanti gli impatti pervasivi attesi dalle nuove disposizioni, le progettualità in argomento sono state 
indirizzate a definire i diversi ambiti di inferenza del principio (sommariamente riconducibili alle 
tematiche di “classificazione e misurazione”, “impairment”, “hedge accounting”), declinandone gli 
impatti quali/quantitativi e individuando e realizzando i conseguenti interventi applicativi, procedurali e 
organizzativi per un’adozione organica, coerente ed efficace delle nuove regole. 
Più in particolare, al fine di realizzare le condizioni per un’applicazione del principio da parte delle BCC-
CR allineata con le best practices e quanto più possibile coerente con gli obiettivi e il significato 
sostanziale delle nuove regole contabili, Federcasse ha avviato  nel primo trimestre del 2016 un tavolo 
nazionale (al quale hanno partecipato referenti tecnici sulle tematiche in ambito delle strutture 
applicative di Categoria, delle banche di secondo livello, future capogruppo, di un campione di BCC-CR 
rappresentativo dei diversi ambiti geografici e operativi) con la principale finalità di coadiuvare i gruppi 
di lavoro attivati presso le diverse strutture tecniche di Categoria referenti dello sviluppo delle soluzioni 
metodologiche e applicative per l’adeguamento. Il progetto in argomento, avente esclusivamente 
finalità di indirizzo metodologico ha traguardato le sole tematiche attinenti alle nuove regole di 
classificazione e misurazione e al nuovo modello di impairment, ritenute di maggiore cogenza e 
rilevanza.  
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Le attività di declinazione operativa dei riferimenti di indirizzo condivisi e di sviluppo delle soluzioni 
metodologiche, tecniche e applicative necessarie alla compliance alle nuove regole delle BCC-CR, 
nonché di elaborazione dei nuovi riferimenti di policy, sono state portate avanti, invece, dai gruppi di 
lavoro tematici coordinati dalla futura capogruppo e/o dalla struttura tecnica delegata di riferimento. 
A tutte le citate attività la Banca prende parte e fa riferimento per la declinazione degli aspetti di diretta 
competenza, tramite il coinvolgimento attivo dei responsabili dell’Area Amministrazione e Bilancio, del 
Risk Management, dei Crediti, della Finanza, ciascuno individualmente per i profili realizzativi di diretta 
competenza e, collegialmente -  sotto il  coordinamento della Direzione Generale - per la definizione 
delle scelte sottoposte alle valutazioni e deliberazioni degli organi competenti. 

Classificazione e misurazione  

Lo standard prevede nuove regole per la classificazione delle attività finanziarie nelle seguenti categorie: 

- Costo Ammortizzato (di seguito anche “CA”); 

- Fair value con impatto sulla redditività complessiva (Fair Value through Other Comprehensive 
Income, di seguito anche “FVOCI”); 

- Fair value con impatto a conto economico (ovvero Fair Value through Profit and Loss, di seguito 
anche “FVTPL”).  

Per quanto concerne i titoli di debito e i crediti, il nuovo principio contabile richiede una valutazione 
condotta sulla base dei seguenti elementi:  

1. l’associazione del modello di business ai portafogli omogenei identificati (laddove 
l’aggregazione per portafogli omogenei deve essere determinata a un livello che rifletta il modo 
in cui gruppi di attività finanziarie sono gestiti, monitorati, valutati e misurati collettivamente 
per perseguire un determinato obiettivo aziendale); 

2. l’analisi delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento, svolta sulle singole 
attività finanziarie alla data di origine (prima iscrizione) delle stesse (c.d. Solely Payment of 
Principal and interest test di seguito anche “SPPI test”). 

Sulla base delle nuove regole contabili, pertanto, le attività finanziarie rappresentate da titoli di debito 
ed esposizioni creditizie devono essere valutate in base sia al modello di business secondo il quale sono 
gestite, sia alla natura dei flussi di cassa contrattuali che originano.  La combinazione di questi due 
aspetti determina se le attività finanziarie sono rilevate al costo ammortizzato, al fair value rilevato a 
conto economico oppure al fair value rilevato a riserva di patrimonio. 

In conformità alle nuove regole, ai fini della transizione alle stesse (first time adoption, FTA), la Banca ha 
quindi proceduto: (i) all’individuazione e adozione  dei modelli di business aziendali; (ii) alla declinazione  
delle modalità di effettuazione del test di verifica delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali e 
adozione dei sottostanti riferimenti e parametri; (iii) anche sulla base degli esiti delle attività di cui ai 
due punti precedenti, alla finalizzazione dell’analisi della composizione dei portafogli di proprietà, al fine 
di individuarne la corretta classificazione in FTA e attivare le opzioni esercitabili. 

Ai fini del censimento e analisi dei business model (attuali e “a tendere”), sono state attentamente 
valutate, oltre alle prassi gestionali pregresse, anche le implicazioni connesse all’evoluzione intervenuta 
o attesa nel complessivo quadro operativo e regolamentare di riferimento.   

Pertanto, ai fini della definizione dei business model, la valutazione di tutti gli elementi a ciò rilevanti 
(core business e mission della Banca, modello di governance aziendale, informazioni relative alla 
gestione prospettica delle attività per il raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi aziendali,  
modalità di misurazione e remunerazione delle performance e di identificazione dei rischi assunti) è 
stata operata considerando la naturale evoluzione degli stessi una volta costituito il gruppo bancario 
cooperativo di riferimento. 

Tutto ciò premesso, con riferimento ai modelli di business inerenti alle esposizioni creditizie, la modalità 
di gestione dei crediti verso la clientela ordinaria (controparti sia retail, sia corporate) detenuti al 31 
dicembre 2017 nel portafoglio contabile IAS 39 “finanziamenti e crediti - L&R”, appare riconducibile 
nella sua interezza al modello di business IFRS 9 “Detenuto per incassare flussi di cassa contrattuali” 
(Hold to Collect, di seguito anche “HTC”), secondo il quale il credito viene concesso per essere gestito - in 

RovigoBanca Credito Cooperativo Soc. Coop. - Rovigo

28



       

 

termini finanziari e di rischio - fino alla sua naturale scadenza e, verificato il superamento dell’SPPI test, 
si operano la valutazione al costo ammortizzato e la misurazione dell’impairment secondo il modello di 
perdita attesa (expected credit losses – ECL) introdotto dal nuovo principio. Analoghe considerazioni 
sono applicabili ai finanziamenti e sovvenzioni operati nei confronti dei Fondi di garanzia interni alla 
Categoria.  

I titoli di debito detenuti dalla Banca al 31 dicembre 2017 si riferiscono in misura prevalente a 
obbligazioni e titoli emessi dallo Stato italiano, classificati ai sensi dello IAS 39 nella voce dell’attivo dello 
stato patrimoniale 40 “attività finanziarie disponibili per la vendita - AFS”. Sono inoltre presenti prestiti 
obbligazionari emessi da banche di Categoria o da altri enti finanziari e società, polizze di 
capitalizzazione (attualmente detenuti nei portafogli IAS 39, “finanziamenti e crediti - L&R” e “AFS”). 
Tutti i citati strumenti rientrano nel portafoglio bancario ai fini di vigilanza.  

La Banca non detiene titoli di debito con finalità di trading, da classificare, ai sensi dello IAS 39, nella 
voce 20 dell’attivo di stato patrimoniale “attività finanziarie detenute per la negoziazione - HFT”.  

I titoli di debito del portafoglio bancario ai fini di vigilanza sono dalla Banca detenuti con diverse finalità, 
tutte sostanzialmente riconducibili ai modelli di business, a seconda dei casi, “HTC” e “Detenuto per 
incassare flussi di cassa contrattuali e per la vendita” (o Hold to Collect and Sell, di seguito anche 
“HTCS”), modello, questo ultimo, che prevede la realizzazione dei flussi di cassa sia tramite la 
detenzione, sia tramite la vendita. 

Con specifico riguardo ai titoli detenuti nel portafoglio contabile IAS 39 “L&R”, titoli di debito con 
pagamenti fissi o determinabili a scadenza che la Banca ha in prospettiva sia l’intenzione, sia la capacità 
di detenzione sino a scadenza, si sono evidenziate le condizioni per qualificare, in continuità con il 
precedente, un modello di business “HTC” secondo il quale i titoli in argomento sono gestiti in termini 
finanziari e di rischio di credito fino alla scadenza e, verificato il superamento dell’SPPI test, si opera la 
valutazione al costo ammortizzato e la determinazione dell’impairment secondo il modello di perdita 
attesa (expected credit losses – ECL).  

Relativamente invece ai titoli detenuti nel portafoglio contabile IAS 39 “AFS”, sono enucleabili alcuni 
sotto-portafogli caratterizzati, anche in chiave prospettica, da più obiettivi gestionali (in parte congiunti): 
costituire e mantenere riserve di liquidità strutturale; assicurare margini reddituali aggiuntivi; sopperire 
alle esigenze di tesoreria e gestione corrente della liquidità; ottimizzare i profili di rischio mediante una 
strategia di rifinanziamento volta a minimizzare l’esposizione ai rischi di tasso di interesse, liquidità e 
variabilità del margine di interesse. Tali obiettivi, portano, a seconda dei casi, all’attribuzione di un 
modello di business “HTC” o “HTCS”.  

La prospettiva gestionale futura inerente a tali specifiche componenti operative è stata peraltro 
indirizzata, come anticipato, anche alla luce del diverso scenario strategico e operativo configurabile 
nell’immediato futuro a seguito della prossima costituzione del gruppo bancario cooperativo. Le analisi 
conseguentemente condotte in termini di sostenibilità dei rischi assunti - oltre che in ottica individuale, 
anche in chiave consolidata - con particolare riferimento all’esposizione al rischio sovrano (legata al 
dimensionamento della componente di titoli di stato attualmente detenuti nel portafoglio in argomento, 
alla relativa duration media, alla volatilità implicita dei relativi valori qualora si configurassero scenari di 
stress) e di diverso assetto operativo, conseguente al previsto accentramento di determinate 
operatività, hanno inciso sulla definizione dei modelli di business. Le valutazioni in tal senso 
complessivamente sviluppate determinano una parziale discontinuità rispetto alla configurazione 
contabile al 31 dicembre 2017 con futura valutazione di una parte significativa di titoli attualmente 
valutati a fair value con impatto a patrimonio netto, al costo ammortizzato. 

In merito all’SPPI test sulle attività finanziarie, è stata definita la metodologia da utilizzare e, al 
contempo, finalizzata l’analisi della composizione dei portafogli titoli e crediti al 31 dicembre 2017 al 
fine di individuarne la corretta valutazione in sede di transizione alle nuove regole contabili (first time 
adoption, FTA). 

Per quanto attiene i titoli di debito, è stato finalizzato l’esame di dettaglio delle caratteristiche dei flussi 
di cassa degli strumenti “eletti” ai business model “HTC” e “HTCS”, al fine di identificare quelle attività 
che, non superando il test, dovranno essere valutate al fair value con impatto a conto economico.  
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Per quel che attiene agli strumenti di capitale, la Banca detiene prevalentemente strumenti acquisiti con 
finalità strumentali o nell’ambito di operazioni di sostegno, eventualmente per il tramite dei Fondi di 
Categoria, di consorelle in momentanea difficoltà patrimoniale. Sulla base degli approfondimenti 
sviluppati, tali strumenti, non detenuti per finalità di trading, sono stati prevalentemente eletti 
all’opzione OCI, con conseguente valutazione a FVOCI senza riciclo a conto economico né applicazione 
dell’impairment. La componente residuale di strumenti di capitale detenuti nel portafoglio di 
negoziazione sarà invece valutata al fair value con impatto a conto economico. 

Impairment 

Con riferimento all’impairment delle attività finanziarie, l’IFRS 9 introduce sul piano contabile: 

- un modello univoco, applicabile alle attività finanziarie (esposizioni creditizie e titoli di debito), 
agli impegni a erogare fondi, alle garanzie finanziarie non valutati a FVTPL; 

- una definizione degli accantonamenti sulla base della perdita attesa (“Expected Credit Loss” - 
ECL), già utilizzata nella regolamentazione prudenziale, che si contrappone al modello basato 
sulla perdita effettiva (“Incurred Loss”) disciplinato dallo IAS 39.  

La stima della perdita attesa dovrà avvenire in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto in uno dei 
tre stage (o “bucket”) disciplinati dal principio: 

- stage 1, nel quale sono allocate le attività finanziarie originate e/o acquisite che non presentano 
obiettive evidenze di perdita alla data di prima iscrizione o che non hanno subito un 
deterioramento significativo della loro qualità creditizia dalla data di prima iscrizione; su tali 
esposizioni la perdita attesa deve essere calcolata su un orizzonte temporale di 12 mesi; 

- stage 2, nel quale vengono allocate le attività finanziarie la cui qualità creditizia è peggiorata 
significativamente dalla data di prima iscrizione; per tali esposizioni la perdita attesa deve essere 
calcolata considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute durante l’intera vita 
dell’attività finanziaria (lifetime expected loss); inoltre, lo standard richiede di adottare delle 
stime forward-looking per il calcolo della perdita attesa lifetime; risulta pertanto necessario 
considerare gli scenari previsti di variabili macroeconomiche (ad esempio PIL, tasso di 
disoccupazione, inflazione, etc.) che attraverso un modello statistico macroeconomico sono in 
grado di condizionare le variabili rilevanti di stima lungo tutta la vita utile dell’attività finanziaria; 

- stage 3, nel quale vengono allocate le attività finanziarie che presentano obiettive evidenze di 
perdita di valore alla data di reporting. La perdita attesa deve essere calcolata con una 
prospettiva lifetime, ma diversamente dalle posizioni in stage 2, il calcolo della perdita attesa 
lifetime sarà analitico. Inoltre, ove appropriato, saranno introdotti elementi forward looking 
nelle valutazioni delle predette posizioni rappresentati in particolare dalla inclusione di 
differenti scenari (ad es. di cessione) ponderati per la relativa probabilità di accadimento. Più in 
dettaglio, nell’ambito della stima del valore di recupero delle posizioni (in particolare di quelle 
classificate a sofferenza) l’inclusione di uno scenario di cessione, alternativo ad uno scenario di 
gestione interna, comporta normalmente la rilevazione di maggiori rettifiche di valore connesse 
all’applicazione dei prezzi di vendita ponderati per la relativa probabilità di accadimento dello 
scenario di cessione. 

Con riferimento al nuovo modello di impairment le attività progettuali di maggiore rilievo hanno 
riguardato: 

- la definizione delle modalità di tracking della qualità creditizia; 

- la definizione e adozione dei parametri per la determinazione del significativo deterioramento 
del rischio di credito ai fini della corretta allocazione delle esposizioni in bonis negli stage1 o 2; 

- l’elaborazione dei modelli, inclusivi delle informazioni forward looking, per lo staging delle 
esposizioni e per il calcolo della perdita attesa (expected credit loss - ECL) a un anno (esposizioni 
classificate nello stadio 1) e lifetime (esposizioni allocate negli stadi 2 e 3); 

- la determinazione delle regole di allocazione delle esposizioni nello stadio 3. A tale riguardo, la 
sostanziale convergenza dei riferimenti identificativi delle esposizioni impaired ai sensi dello IAS 
39 con i criteri disciplinati per lo stadio 3 e il mantenimento, anche nel nuovo contesto 
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normativo, dell’allineamento tra le definizioni di esposizione deteriorate adottate ai fini 
contabili e ai fini prudenziali, permette di mantenere le pregresse logiche di classificazione delle 
esposizioni, al netto della rinuncia, da parte della Banca, alla confutazione della presunzione 
opponibile definita dal principio sulla cui base i crediti che evidenziano sconfinamenti/scaduti 
continuativi maggiori o uguali a 90 giorni, quale che ne sia la materialità, sono allocati allo stadio 
3. 

Con riguardo alle esposizioni creditizie non deteriorate, gli elementi che costituiscono le principali 
determinanti ai fini della valutazione del passaggio di stage sono quindi: 

- la variazione - rispetto al momento di prima iscrizione - della probabilità di default (PD) lifetime 
(a 12 mesi, con riferimento alle controparti corporate e retail, verificato che la stessa costituisce 
un’adeguata proxy della PD lifetime) qualificabile, sulla base dei parametri definiti, come 
significativo incremento del rischio di credito (SICR); si tratta di un criterio “relativo” che 
costituisce il principale driver sottostante all’allocazione dell’attività finanziaria nei diversi stage 
previsti dal principio; la valutazione del SICR avviene per singolo rapporto sulla base delle misure 
di PD assegnate alla controparte; 

- l’eventuale presenza di uno sconfinamento/scaduto maggiore o uguale a 30 giorni; tale 
fattispecie costituisce di per sé una presunzione di significativo incremento del rischio creditizio, 
comportando il passaggio del rapporto allo stadio 2 a prescindere dagli esiti della valutazione di 
cui al punto precedente; 

- la presenza di una rinegoziazione qualificabile come misura di concessione ai sensi della 
pertinente disciplina prudenziale; anche in tale circostanza si presume l’evidenza di un 
significativo incremento del rischio di credito e la necessità di classificare l’esposizione tra quelle 
il cui merito creditizio risulta significativamente aumentato dopo l’iscrizione iniziale, a 
prescindere dalle evidenze di cui ai due punti precedenti. Al termine del probation period 
regolamentare, in assenza di evidenze qualificanti comunque il SICR o il permanere nella 
condizione di esposizione forborne, l’esposizione può essere riportata in stadio 1.  

Fermo quanto sopra richiamato e solo in sede di FTA, per limitate componenti del portafoglio in bonis, la 
Banca ricorre alla semplificazione della c.d. low credit risk (LCR)  exemption prevista dal principio, in base 
alla quale i  rapporti per i quali non è stato possibile acquisire la PD lifetime alla data di prima iscrizione e 
che presentano le seguenti caratteristiche alla data di riferimento: 

▪ classe di rating minore o uguale a un parametro assimilabile all’“investment grade”; 

▪ assenza di past due uguali o superiori a 30 giorni;  

▪ assenza di misure di forbearance; 

sono identificate come esposizioni a basso rischio di credito, di conseguenza allocate nello stage 1. 

La Banca applica svalutazioni collettive alle esposizioni in bonis (con l’eccezione di alcune posizioni 
“large corporate”, per le quali sono previste analisi specifiche). 

Con riferimento alle esposizioni dello stage 3, come anticipato, le rettifiche di valore sono determinate 
come svalutazioni analitiche. Sempre per quanto attiene alle esposizioni creditizie allocate nello stage 3, 
oltre a quelli - pur trascurabili - legati all’ampliamento del perimetro (derivante dall’inclusione nello 
stesso delle esposizioni che presentano past due 90 giorni anche in assenza del superamento delle soglie 
di materialità prudenziali), si evidenziano gli impatti incrementali delle rettifiche di valore attesi nella 
valutazione sviluppata con il nuovo modello di impairment a seguito della inclusione di variabili forward 
looking nelle valutazioni di scenario (valore futuro dei collateral in caso di realizzo, tassi di re-default, …) 
e alla considerazione di scenari di vendita di parte del portafoglio deteriorato, ponderati per la relativa 
probabilità di accadimento, collegati agli obiettivi aziendali di conseguimento e mantenimento di 
specifici obiettivi di NPL-ratio. 

Per il portafoglio titoli (in particolare, la componente emessa da amministrazioni centrali) è utilizzata in 
via estensiva la low credit risk exemption.  
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Hedge accounting 

La Banca non ha in essere operazioni di Hedge Accounting alla data di prima applicazione del nuovo 
principio.  

Impatti economici e patrimoniali 

I principali impatti attesi dall’adozione del nuovo principio sono riconducibili all’applicazione del nuovo 
modello di impairment e in particolare, in tale ambito, alla stima della perdita attesa “lifetime” sulle 
esposizioni creditizie allocate nello stadio 2, nonché alla considerazione dei già citati scenari di cessione 
nella determinazione del valore delle rettifiche applicabili alle esposizioni creditizie deteriorate. Solo in 
misura residuale si profilano impatti riconducibili alle nuove regole di classificazione e misurazione. 

Sulla base delle analisi effettuate e delle implementazioni in corso si stima che gli impatti in argomento, 
da rilevare in sede di prima applicazione del nuovo principio in contropartita del patrimonio netto, non 
risulteranno in alcun caso critici rispetto al profilo di solvibilità aziendale, tenuto conto dell’adesione da 
parte della Banca all’opzione regolamentare che permette di diluire su 5 anni l’impatto, sia statico, 
rilevato in FTA, sia dinamico, rilevato sulle sole esposizioni in bonis a ciascuna data di reporting, 
collegato all’applicazione del nuovo modello di impairment. 

Gli impatti puntuali delle nuove regole in FTA, alla luce della composizione finale dei portafogli di attività 
finanziarie e delle previsioni macroeconomiche per gli esercizi futuri, sono in via di finale 
determinazione. 

Attività commerciale, ricerca e sviluppo 

Anche nel corso del 2017 è stata riservata una particolare attenzione per sostenere i Soci e la Clientela in 
un contesto di lenta ripresa economica del nostro territorio. In tal senso, sono state avviate molteplici 
iniziative ed è stato proposto un catalogo prodotti rinnovato ed in linea con le migliori pratiche di 
mercato. 

In dettaglio l’elenco suddiviso per segmento di clientela di prodotti, iniziative e servizi oggetto di ricerca 
e sviluppo: 

1.  Settore Primario: 

▪ conferma di accordo Federcasse-Confagricoltura finalizzato a fornire nuovi prodotti e servizi a 
favore degli associati;  

▪ convalida accordo con Unindustria Rovigo-Sezione Agromeccanici ed affini attraverso la 
concessione di speciali plafond dedicati all’acquisto di nuove attrezzature agricole;  

▪ speciale Plafond relativo a prestiti agevolati di conduzione; 

▪ informativa e finanziamento per anticipo contributi “Avepa” e realizzazione di prodotti finanziari 
a sostegno di investimenti relativi al nuovo Piano di Sviluppo Rurale. 

2. Imprenditoria: 

▪ rinnovo gamma dei finanziamenti estero; 

▪ sostegno iniziativa destinata ad attività commerciali per realizzare una “Vetrina Virtuale” onde 
favorire l’accesso al Web Marketing; 

▪ rinnovo Speciale Plafond per l’iniziativa “Fai un pieno di liquidità”, attraverso la concessione di 
operazioni “bullet”; 

▪ supporto e consulenza, con la collaborazione di Cassa Centrale Banca e Medio Credito Trentino 
Alto Adige, per l’accesso ai Fondi di rotazione e alle agevolazioni previste dalle nuove normative 
fiscali quali Super ed Iper ammortamento e Nuova Legge Sabatini. 
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3. Famiglie: 

▪ rivisitazione mutui prima casa nelle diverse tipologie; 

▪ rinnovo Speciale plafond destinato all’iniziativa “Fai Bella la tua Casa, diventa più bello il tuo 
paese”; 

▪ avvio offerta di Credito al Consumo con società del Gruppo Cassa Centrale, con brand “Presti 
Pay”; 

▪ implementazione offerta di prodotti assicurativi nei diversi rami. 

4. Soci: 

▪ Introduzione di nuovi prodotti assicurativi quali ad esempio RC Capofamiglia, Veneto è 
Protezione Casa, TCM Assimoco ecc. a condizioni favorevoli con sconto dedicato al cliente con 
qualifica di Socio; 

▪ speciale plafond dedicato relativo ai prestiti agevolati di conduzione; 

▪ convalida del prestito “Zero a scuola”, destinato alla copertura di spese scolastiche a tasso zero; 

▪ campagne mirate per favorire una multi cultura sugli investimenti proponendo il PAC, Piano di 
Accumulo e i nuovi prodotti a risparmio fiscale previsti dalla Legge di Stabilità 2017 (L. 
11/12/2016 n. 232 art. 1 commi 100-114) e denominati PIR (Piano Individuale di Risparmio). 

5. Giovani:  

▪ iniziative per avvicinare i giovani ai Fondi Pensione attraverso campagne dedicate; 

▪ rivisitazione mutuo prima casa “100% Giovani”;  

▪ sostegno alla pagina “Noi Giovani” di RovigoBanca su Facebook, per aprire a nuove forme di 
comunicazione attraverso lo strumento dei “Social network”;   

▪ iniziativa commerciale su prodotto di telefonia iPhone 8 abbinato all’apertura di un conto 
corrente. 

Il presidio dei rischi e il sistema dei controlli interni 

Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca è esposta a diverse tipologie di 
rischio che attengono principalmente alla tradizionale operatività di intermediazione creditizia e 
finanziaria.  

La responsabilità primaria di assicurare la completezza, l’adeguatezza, la funzionalità e l’affidabilità del 
Sistema dei Controlli Interni è rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.  

Il complesso dei rischi aziendali è, inoltre, presidiato nell’ambito di un preciso modello organizzativo 
impostato sulla piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra 
metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti convergenti con gli obiettivi di assicurare 
efficienza ed efficacia dei processi operativi, salvaguardare l’integrità del patrimonio aziendale, tutelare 
dalle perdite, garantire l’affidabilità e l’integrità delle informazioni, verificare il corretto svolgimento 
dell’attività nel rispetto della normativa interna ed esterna. 

In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le principali 
responsabilità in capo agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva efficacia ed efficienza del 
sistema dei controlli interni.  

Il Consiglio di amministrazione è responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e, nell’ambito 
della relativa governance, della definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e 
delle linee guida di gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione. 
Anche sulla base dei riferimenti allo scopo prodotti dalla Direzione Generale, verifica nel continuo 
l’efficienza e l’efficacia complessiva del sistema di gestione e controllo dei rischi, provvedendo al suo 
adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto 
di riferimento, esterno o interno, o derivanti dall’introduzione di nuovi prodotti, attività o processi 
rilevanti. 
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Il Consiglio di amministrazione ha delegato ad un Comitato Esecutivo talune responsabilità e poteri 
riconducibili alla funzione di gestione.  

Il Comitato Esecutivo, nominato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 21 aprile 2016 è 
composto da tre amministratori ai quali si affiancano, con funzione consultiva, il Direttore Generale ed i 
tre componenti del Collegio Sindacale, con le funzioni loro proprie. Il Comitato opera all’interno di 
specifici poteri delegati dal Consiglio di amministrazione ed, in particolare, esamina ed approva le 
domande di fido entro determinati importi, assume impegni di spesa per la gestione ordinaria ed 
esamina le posizioni dei clienti con andamento anomalo stabilendo le opportune iniziative a tutela del 
credito della Banca. 

Il Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di 
gestione, nell’ambito della quale opera, in un sistema a “geometria variabile” con il Consiglio di 
amministrazione e con il Comitato Esecutivo.  

Il Direttore Generale dà esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e 
sovrintende allo svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni del 
Consiglio di amministrazione, assicurando la conduzione unitaria della Società e l’efficacia del Sistema 
dei Controlli Interni. In tale ambito, predispone le misure necessarie ad assicurare l’istituzione, il 
mantenimento ed il corretto funzionamento di un efficace sistema di gestione e controllo dei rischi. 

L’Organo con funzioni di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la responsabilità di vigilare, 
oltre che sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione, sulla funzionalità del complessivo sistema dei controlli interni, accertando l’efficacia 
delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e l’adeguato coordinamento delle stesse, 
promuovendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere le carenze rilevate e correggere le 
irregolarità emerse, verificando e approfondendo cause e rimedi delle irregolarità gestionali, delle 
anomalie andamentali, delle lacune eventuali degli assetti organizzativi e contabili.  

Tale Organo è sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla definizione 
degli elementi essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilità, 
risorse, flussi informativi, conflitti di interesse. Il Collegio è sempre preliminarmente sentito con 
riferimento alle decisioni attinenti la nomina e la revoca dei responsabili delle Funzioni aziendali di 
controllo. 

La Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controllo - permanenti e indipendenti - dedicate ad 
assicurare il corretto ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli Interni: 

- Funzione di Revisione Interna (Internal Audit); 
- Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management); 
- Funzione di Conformità alle norme (Compliance); 
- Funzione Antiriciclaggio. 

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non è coinvolto in attività che tali funzioni 
sono chiamate a controllare. Ad esso, è assicurato l’inserimento in programmi di formazione nel 
continuo. I relativi criteri di remunerazione sono definiti in modo tale da non comprometterne 
l’obiettività e concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le finalità della funzione svolta. 

I responsabili delle funzioni aziendali di controllo: 

- non hanno responsabilità diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente 
subordinati ai responsabili di tali aree;  

- sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di amministrazione, sentito il 
Collegio Sindacale; 

- fermo il raccordo funzionale con la Direzione Generale, le Funzioni aziendali di controllo hanno 
accesso diretto al Consiglio di amministrazione e al Collegio Sindacale. Tale accesso si palesa 
attraverso l’invio dei flussi informativi prodotti e partecipando alle adunanze di tali organi nelle 
circostanze in cui l’argomento trattato è di specifica competenza ovvero si manifesta un parere 
discordante con la Direzione Generale su tematiche critiche per il perseguimento degli obiettivi 
definiti e la stabilità della Banca. 
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Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire direttamente 
agli organi di governo e controllo aziendali, hanno la possibilità di: 

- accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per lo svolgimento dei compiti 
assegnati; 

- ricorrere per quanto di competenza ai servizi offerti dalla Federazione locale e, laddove necessario, 
disporre di risorse economiche per il ricorso a consulenze utili allo svolgimento dei compiti 
assegnati. 

La Funzione di Revisione Interna è volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco, il regolare 
andamento dell'operatività e l’evoluzione dei rischi, dall'altro, a valutare la completezza, l’adeguatezza, 
la funzionalità e l’affidabilità della struttura organizzativa e delle altre componenti dello SCI, portando 
all'attenzione degli Organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al 
processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli stessi.  

In particolare, le principali responsabilità attribuite alla funzione sono: 

- la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità delle altre 
componenti del Sistema dei Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri processi 
aziendali; 

- la valutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema 
complessivo e la conformità dell’operatività aziendale al RAF; 

- la verifica della regolarità delle attività aziendali, incluse quelle esternalizzate e l’evoluzione dei 
rischi con impatto sia sulle strutture di sede sia sulle filiali; 

- la verifica dell’adeguatezza dei presidi organizzativi e di controllo adottati dalla Banca; 
- l’accertamento del rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega; 
- la verifica del monitoraggio della conformità alle norme dell’attività di tutti i livelli aziendali; 
- la verifica di adeguatezza, affidabilità complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT audit) e 

del piano di continuità operativa; 
- la verifica della rimozione delle anomalie riscontrate nell’operatività e nel funzionamento dei 

controlli. 
La Funzione di Conformità alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del 
rischio di non conformità con riguardo a tutta l’attività aziendale, verificando che le procedure interne 
siano adeguate a prevenire tale rischio. 
I principali adempimenti che la funzione di conformità alle norme è chiamata a svolgere sono: 
- l’identificazione nel continuo delle norme applicabili e la misurazione/valutazione del loro impatto 

su processi e procedure aziendali; 
- l’individuazione di idonee procedure per la prevenzione del rischio di non conformità e la verifica 

della loro adeguatezza e corretta applicazione; 
- la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio 

dei rischi di non conformità identificati e la verifica dell’efficacia degli adeguamenti organizzativi 
adottati; 

- la valutazione ex ante della conformità alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti innovativi 
che la Banca intenda intraprendere, nonché nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di 
interesse; 

- la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in tutte le 
materie in cui assume rilievo il rischio di non conformità. 

Il presidio del rischio di non conformità è assicurato, come detto a proposito dei presidi specialistici, 
mediante un coinvolgimento della funzione proporzionato al rilievo che le singole norme hanno per 
l’attività svolta e alle conseguenze della loro violazione.  

La Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalità principale di collaborare alla definizione e all’attuazione 
del RAF e delle relative politiche di governo dei rischi, attraverso un adeguato processo di gestione dei 
rischi.  
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In particolare, le principali responsabilità attribuite alla Funzione sono: 

- il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di governo dei rischi e delle varie fasi che 
costituiscono il processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema dei limiti 
operativi; 

- la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del RAF, che fanno 
riferimento anche a scenari di stress e, in caso di modifiche del contesto operativo interno ed 
esterno della Banca, l’adeguamento di tali parametri; 

- la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti 
operativi; 

- il supporto nello svolgimento del processo di autovalutazione dell’adeguatezza patrimoniale; 
- il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le variabili 

significative;  
- presidiare la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le 

metodologie di valutazione delle attività aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali 
interessate;  

- la verifica dell’adeguatezza ed efficacia delle misure prese per rimediare alle carenze riscontrante 
processo di gestione dei rischi; 

- il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi di 
rischio, nonché la verifica del rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative in 
relazione all’assunzione delle varie tipologie di rischio; 

- il coinvolgimento nella valutazione rischi sottesi ai nuovi i prodotti e servizi e inerenti all’ingresso in 
nuovi segmenti operativi e di mercato; 

- la formulazione di parere preventivi sulla coerenza con il RAF delle Operazioni di Maggiore Rilievo, 
acquisendo, in funzione della natura dell’operazione, il parere di altre funzioni coinvolte nel 
processo di gestione dei rischi; 

- la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni 
creditizie. 

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con l’obiettivo 
di prevenire e contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia di riciclaggio e di 
finanziamento del terrorismo.  

In particolare, le principali responsabilità attribuite alla funzione sono:  

- l’identificazione delle norme applicabili e la valutazione del loro impatto su processi e procedure 
aziendali; 

- l’individuazione dei presidi interni finalizzati alla prevenzione e al contrasto dei rischi di riciclaggio e 
finanziamento al terrorismo e la verifica della relativa idoneità ed efficacia; 

- la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicurare un 
adeguato presidio dei rischi; 

- la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali; 
- la verifica sull’affidabilità del sistema informativo di alimentazione dell’archivio unico informatico 

aziendale e la trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni nell'Archivio Unico 
Informatico. 

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti presidi di controllo: 

- Controlli di linea 

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli processi 
aziendali la responsabilità di attivarsi affinché le attività operative di competenza vengano espletate con 
efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di 
rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme 
al vigente sistema di deleghe. 
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Le strutture responsabili delle attività operative e dei relativi controlli di primo livello, sono tenute a 
rilevare e segnalare tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi 
operativi di competenza e i fenomeni critici da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessari 
presidi di controllo atti a garantire la compatibilità delle attività poste in essere con l’obiettivo aziendale 
di un efficace presidio dei rischi. Esse svolgono pertanto un ruolo attivo nella definizione dell’impianto 
dei controlli di primo livello. 

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche 
mediante l’attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di 
controllo relativi ai propri compiti e responsabilità. 

I controlli di linea sono disciplinati nell’ambito delle disposizioni interne (politiche, regolamenti, 
procedure, manuali operativi, circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di 
responsabilità, obiettivi, modalità operative, tempistiche di realizzazione e modalità di tracciamento.  

- Organismo di Vigilanza ai sensi del D.lgs. 231/2001  

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (di 
seguito, per brevità, anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema strutturato ed 
organico di procedure ed attività di controllo per la consapevole gestione del rischio di commissione dei 
reati. Il Modello adottato si integra nel Sistema dei Controlli Interni in essere ed oltre a consentire di 
beneficiare dell’esimente prevista dal Decreto, è volto a migliorare la corporate governance della Banca, 
limitando il rischio di commissione dei reati e i relativi risvolti reputazionali ed economici. 

All’Organismo di Vigilanza che nel nostro caso coincide con il Collegio Sindacale è attribuito il compito di 
vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Modello di organizzazione e gestione adottato dalla 
Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, nonché di curarne l’aggiornamento ai fini di prevenzione 
dell’imputazione in capo all’Ente della responsabilità amministrativa derivante da reato.  

In particolare, ad esso è affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo: 

- sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacità 
di prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto; 

- sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il compimento 
di apposite verifiche, anche periodiche; 

- sull'opportunità di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento 
dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di 
violazioni significative e/ o ripetute del Modello medesimo. 

Inoltre, in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilità di provenienza 
illecita (D.lgs. 231/01, art. 25-octies), l’Organismo di Vigilanza, secondo quanto disposto dall’art. 52 del 
D.lgs. 231/07, nell’ambito delle proprie attribuzioni e competenze, vigila sull'osservanza delle norme 
contenute nello stesso decreto ed a provvedere alle relative comunicazioni nei confronti delle Autorità 
competenti. 

- Revisione legale dei conti 

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nell’ambito delle competenze e responsabilità 
previste dalla normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilità sociale e 
la corretta registrazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché quello di verificare che il 
Bilancio d’esercizio corrisponda alle risultanze delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo 
disciplinano. 

Qualora degli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la società incaricata informa 
senza indugio il Collegio Sindacale e le autorità di vigilanza competenti. 

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagisce con gli 
Organi Aziendali e le funzioni aziendali di controllo (compliance, risk management, internal audit); in 
particolare nei confronti del Collegio Sindacale, ottempera a quanto previsto dal D.L.gs. 39/2010.  
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- Presidi specialistici 

Nell’ambito del processo di gestione del rischio di non conformità sono stati individuati specifici presidi 
specialistici con il compito di presidiare il rischio di non conformità con riferimento alle normative non 
rientranti nel perimetro di diretta competenza della funzione di conformità alle norme. 

I presidi specialistici si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate di 
competenze “esclusive” per l’espletamento dei compiti previsti da normative che richiedono un’elevata 
specializzazione con riferimento alle attività disciplinate. 

I suddetti presidi derivano da una richiesta legislativa di identificare specifiche strutture aziendali a 
tutela del rispetto della normativa, ovvero dall’organizzazione formale e/o dalle competenze interne 
maturate dalla struttura che la rendono owner aziendale dei presidi richiesti dalla normativa. 

Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di non conformità limitatamente agli ambiti 
normativi di propria competenza. In particolare - ove il presidio risulti complessivamente adeguato - ad 
esso spetta lo svolgimento delle seguenti attività minimali: 

- monitorare e rilevare nel continuo l’evoluzione delle normative oggetto di presidio e la 
misurazione/ valutazione del loro impatto su processi e procedure aziendali; 

- identificare i rischi di non conformità inerenti le tematiche normative oggetto di presidio; 
- contribuire alla definizione di idonee procedure interne volte a disciplinare gli adempimenti 

richiesti dalle tematiche normative oggetto di presidio; 
- collaborare con la Funzione Compliance nella predisposizione e sviluppo degli strumenti per 

assicurare la valutazione del rischio di non conformità per l’ambito/gli ambiti di propria 
pertinenza; 

- assicurare che l’operatività relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto delle normative di 
riferimento; 

- promuovere l’adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle 
proprie attività, dovessero emergere punti di attenzione connessi al mancato rispetto della 
normativa di riferimento presidiata; 

- fornire, ove richiesto, consulenza e assistenza gli Organi Aziendali, alla Direzione Generale e alle 
diverse funzioni aziendali in relazione agli ambiti presidiati; 

- informare la Funzione Compliance di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano 
costituire una violazione della normativa di riferimento presidiata; 

- inviare periodicamente al Responsabile della Funzione Compliance una valutazione del rischio di 
non conformità per l’ambito/gli ambiti di propria pertinenza affinché lo integri nella propria 
valutazione complessiva del rischio di non conformità. 

I compiti assegnati ai presidi sono graduati in funzione della valutazione degli stessi. In particolare, in 
presenza di una valutazione non completamente adeguata, è previsto un maggiore coinvolgimento della 
Funzione Compliance nello svolgimento delle attività di pertinenza.  

- Responsabile delle Segnalazioni di Operazioni Sospette 

Ai sensi dell’art. 42 del D.lgs. 231/2007, il legale rappresentante della Banca o un suo delegato, in 
possesso dei necessari requisiti di indipendenza, autorevolezza e professionalità, deve: 

- valutare le segnalazioni di operazioni sospette pervenute;  
- trasmettere alla unità di informazione finanziaria (U.I.F.) le segnalazioni ritenute fondate.  

Il soggetto delegato per la segnalazione delle operazioni sospette non ha responsabilità dirette in aree 
operative né è gerarchicamente dipendente da soggetti di dette aree. 

Il responsabile delle segnalazioni ha libero accesso ai flussi informativi diretti agli Organi Aziendali e alle 
strutture, a vario titolo, coinvolte nella gestione e contrasto del riciclaggio e del finanziamento al 
terrorismo. Intrattiene i rapporti con la UIF e risponde tempestivamente alle eventuali richieste di 
approfondimento provenienti dalla stessa Unità.  
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Il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette comunica, con le modalità organizzative ritenute 
più appropriate, l’esito della propria valutazione al responsabile della unità organizzativa da cui ha avuto 
origine la segnalazione.  

Stante la rilevanza che tale informazione può rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti contrattuali, 
ovvero di valutazione dell’operatività della clientela già in essere, il responsabile delle segnalazioni di 
operazioni sospette può consentire che i nominativi dei clienti oggetto di segnalazione di operazione 
sospetta siano consultabili - anche attraverso l’utilizzo di idonee basi informative – dai responsabili delle 
diverse strutture operative aziendali.  

- Referente delle Funzioni Operative Importanti 

Nel corso del 2017 la gestione operativa delle Funzioni Operative Importanti (FOI) esternalizzate è 
entrata nella fase di gestione ordinaria essendosi definitivamente concretizzate alcune fasi organizzative 
quali, ad esempio, la regolarizzazione dei contratti con i fornitori, l’individuazione dei referenti operativi, 
la preparazione di modulistica per consentire l’effettuazione di report di controllo.  

Il referente per le attività esternalizzate individuato, che ha il compito di monitorare, nel continuo, le 
modalità di erogazione delle prestazioni, ha verificato i report dei fornitori in tema di rispetto degli SLA e 
dell’effettuazione dei test di continuità operativa nonché in relazione agli interventi di audit di cui sono 
stati fatti oggetto. I referenti operativi delle strutture coinvolte nell’ambito delle attività esternalizzate 
hanno regolarmente fatto pervenire le schede di controllo nei tempi stabiliti, non evidenziando 
problematiche o incidenti operativi tali da pregiudicare il regolare svolgimento dei servizi. 

- La funzione ICT 

Particolare attenzione è stata rivolta al controllo della regolare fornitura del sistema informatico che la 
Banca ha da anni esternalizzato in full outsourcing a Phoenix I.B. di Trento, società che confluirà nel 
futuro Gruppo Bancario di Cassa Centrale Banca. 

Il monitoraggio delle prestazioni erogate in tale ambito è stato eseguito a cura delle Funzione ICT 
affiancata, per le attività di competenza, dalla Funzione di sicurezza informatica che, alla luce delle 
dimensioni della Banca, è stata posta all’interno della stessa Funzione ICT, condividendone il 
Responsabile. 

Il ricorso all’esternalizzazione di funzioni aziendali, anche importanti e di controllo, rappresenta un 
elemento strutturale e imprescindibile del modello organizzativo della Banca in considerazione non solo 
delle dimensioni aziendali e della limitata complessità operativa che la caratterizza, ma anche della sua 
appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo. La Banca si avvale infatti dei servizi offerti dagli 
organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo stesso statuto sociale, con riguardo 
all’esternalizzazione di parte delle funzioni di controllo e della parte prevalente del proprio sistema 
informativo e altre funzioni aziendali importanti, quali servizi di back office e valutazione degli strumenti 
finanziari. 

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della 
possibilità, già consentita dalle disposizioni previgenti, di esternalizzare la Funzione di Revisione Interna 
presso la Federazione Veneta delle BCC, dopo aver valutato l’adeguatezza della struttura all’uopo 
costituita presso la stessa. Questa scelta è stata indirizzata anche dalla circostanza che la struttura in 
argomento è costituita ed opera in aderenza ai riferimenti organizzativi, metodologici e documentali 
relativi alla prestazione in outsourcing di funzioni di controllo definiti nell’ambito della Categoria, 
ritenuti atti ad assicurare l’adeguatezza ai modelli operativi e di controllo di una Banca di Credito 
Cooperativo nonché la conformità e aderenza alle migliori pratiche della professione e ai riferimenti 
regolamentari e principi applicabili. A tale riguardo, si evidenzia, in particolare, che il modello di governo 
della Federazione Veneta non consente alla singola banca associata di esercitare un ruolo dominante, 
anche qualora gli esponenti di questa ricoprano ruoli di rilievo negli organi della stessa.  

Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di Internal Audit prevedono che le attività in capo alla 
stessa siano svolte da strutture autonome, reciprocamente indipendenti, con responsabili e risorse 
umane dotate di adeguate capacità professionali, assegnate stabilmente. Specifici riferimenti dispositivi 
assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi con le attività della funzione 
né svolgano attività che sarebbero chiamati a controllare. 
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La Funzione di Internal Audit della Banca ha ottenuto la certificazione di conformità relativamente 
all’organizzazione e allo svolgimento delle proprie attività agli Standard per la pratica professionale 
dell’Internal Auditing e al Codice Etico della Professione; tale giudizio è stato elaborato da parte di un 
ente terzo indipendente al Sistema a fronte di un processo di analisi e verifiche condotte secondo la 
metodologia definita nel “Quality Assessment Manual” pubblicato dall’Institute of Internal Auditors 
(IIA).   

Per una più compiuta illustrazione dell’assetto organizzativo o e delle procedure operative poste a 
presidio delle principali aree di rischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione 
dei rischi medesimi si rinvia all’informativa qualitativa e quantitativa riportata nella parte E della nota 
Integrativa – informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.  

Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo al riguardo. 

La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca è potenzialmente esposta, costituisce il 
presupposto per la consapevole assunzione e l’efficace gestione degli stessi, attuate anche attraverso 
appropriati strumenti e tecniche di mitigazione e traslazione. 

Nell’ambito dell’ICAAP la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice entro la 
quale sono sviluppate le attività di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. A tal 
fine provvede all’individuazione di tutti i rischi verso i quali è o potrebbe essere esposta, ossia dei rischi 
che potrebbero pregiudicare la propria operatività, il perseguimento delle strategie definite e il 
conseguimento degli obiettivi aziendali. Per ciascuna tipologia di rischio identificata, vengono 
individuate le relative fonti di generazione (anche ai fini della successiva definizione degli strumenti e 
delle metodologie a presidio della loro misurazione e gestione) nonché le strutture responsabili della 
gestione. Nello svolgimento delle attività citate la Banca tiene conto del contesto normativo di 
riferimento, dell’operatività in termini di prodotti e mercati di riferimento, delle specificità connesse alla 
propria natura di banca cooperativa a mutualità prevalente operante in un network e, per individuare gli 
eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di amministrazione e declinati 
nel piano annuale, nonché di quanto rappresentato nel Risk Appetite Statement. Sulla base di quanto 
rilevato dalle attività di analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi:  rischio di 
credito e di controparte; rischio di concentrazione; rischio derivante da cartolarizzazioni; rischio di 
mercato; rischio operativo; rischio di tasso di interesse; rischio di liquidità; rischio strategico; rischio di 
reputazione; rischio residuo, rischi connessi con l’assunzione di partecipazioni, rischi connessi con le 
attività di rischio e i conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, rischio di trasferimento, 
rischio base, rischio di leva finanziaria eccessiva. Le valutazioni effettuate con riferimento all’esposizione 
ai cennati rischi e ai connessi sistemi di misurazione e controllo sono oggetto di analisi da parte dei 
vertici aziendali. 

Il secondo livello dei controlli (controllo dei rischi, compliance, antiriciclaggio) assume un rilievo 
strategico con riguardo alla capacità di coniugare il governo del rischio con la pratica d’affari e nel 
supportare la declinazione della cultura aziendale in materia di gestione del rischio nei comportamenti e 
nelle scelte strategiche.  

La Funzione di controllo dei rischi ha tra gli altri compiti, quello di individuare le metodologie di 
misurazione dei rischi, sviluppare e manutenere i modelli e gli strumenti di supporto per la 
misurazione/valutazione ed il monitoraggio dei rischi, individuare i rischi cui la Banca è o potrebbe 
essere esposta, controllare la coerenza dell’operatività delle singole aree/unità di business con gli 
obiettivi di rischio, quantificare/valutare il grado di esposizione ai rischi.  

Più in generale, la funzione ha tra i propri compiti principali, la verifica del rispetto dei limiti assegnati 
alle varie funzioni operative e il controllo della coerenza dell’operatività delle singole aree aziendali con 
gli obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di amministrazione, quantificando il grado di esposizione ai 
rischi e gli eventuali impatti economici. La Funzione garantisce inoltre l’informativa inerente ai citati 
profili di analisi e valutazione attraverso opportuni reporting indirizzati alle funzioni operative, alle altre 
funzioni aziendali di controllo, alla Direzione Generale, agli Organi aziendali. 

Anche i risultati delle attività di verifica condotte dalla Funzione di conformità sono formalizzati in 
specifici report presentati con cadenza annuale, agli Organi aziendali cui spetta la complessiva 
supervisione del processo di gestione del rischio di non conformità normativa e, in tale ambito, la 
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periodica valutazione dell’adeguatezza della funzione nonché la definizione del programma di attività 
della stessa. 

I risultati delle attività di controllo della Funzione di antiriciclaggio sono formalizzati in specifici report e 
oggetto di illustrazione agli Organi aziendali. 

La Funzione di Internal Audit, ha svolto la propria attività prevalentemente sulla base del piano annuale 
delle attività di auditing approvato il 09/03/2017. In tale ambito ha effettuato la verifica e l’analisi dei 
sistemi di controllo di primo e secondo livello, attivando periodici interventi finalizzati al monitoraggio 
delle variabili di rischio.  

Gli interventi di Audit nel corso del 2017 si sono incentrati sull’analisi dei seguenti principali processi di 
Mercato: Finanza, Credito, Incassi e Pagamenti; di Governo: ICAAP, Politiche di remunerazione e 
Liquidità; Infrastrutturali: Sistemi informativi; Normativi: Antiriciclaggio e Trasparenza. L’attività è stata 
articolata prevedendo momenti di follow-up per i processi sottoposti ad audit nel corso dei piani 
precedenti, nell’ottica di verificare l’effettiva implementazione ed efficacia degli interventi di 
contenimento del rischio proposti. 

L’informativa di sintesi delle attività svolte dalle Funzioni aziendali di controllo nel corso dell’anno è 
stata esaminata dal Consiglio di amministrazione che ha definito sulla base dei relativi contenuti uno 
specifico programma di attività per la risoluzione delle problematiche evidenziate e l’adeguamento del 
sistema dei controlli interni. 

Informazioni sulla continuità aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle 
attività e sulle incertezze nell’utilizzo di stime  

Con riferimento ai documenti Banca d’Italia, Consob e Isvap n.2 del 6 febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo 
2010, relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con 
particolare riferimento alla continuità aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore 
delle attività (impairment test) e alle incertezze nell’utilizzo delle stime, il Consiglio di amministrazione 
conferma di avere la ragionevole aspettativa che la banca possa continuare la propria operatività in un 
futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dell’esercizio è stato predisposto in tale prospettiva 
di continuità.  

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’andamento operativo non sussistono 
elementi o segnali che possano indurre incertezze sul punto della continuità aziendale. 

Per l’informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attività e alle 
incertezze nell’utilizzo di stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento 
degli andamenti gestionali, e/o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa. 

Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all’ammissione dei nuovi soci ai 
sensi dell’art. 2528 del codice civile  

Sono ammessi a far parte della compagine sociale tutte le persone fisiche e le persone giuridiche, 
secondo il principio della porta aperta, che mostrino concretamente interesse ad interagire con la Banca 
e presentino i requisiti previsti statutariamente.  

L’ammissione dei nuovi soci è avvenuta nel rispetto dello Statuto. Ordinariamente si tratta di clienti che, 
dopo aver sperimentato positivamente ed in prima persona la relazione di lavoro con la Banca, hanno 
ritenuto di farne parte attiva.  

Al 31 dicembre 2017 la compagine sociale era costituita da 5.266 soci di cui 4.882 persone fisiche e 384 
persone giuridiche. Nel corso dell’ultimo anno sono state accolte n. 54 domande di ammissione mentre 
risulta pari a 333 il numero dei soci usciti dalla compagine per recesso, decesso, esclusione o cessione. Si 
segnala una puntuale attività, nel corso dell’esercizio, volta all’esclusione dei Soci che, nonostante 
ripetuti inviti, non hanno inteso ripristinare l’operatività con il nostro Istituto. 
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Indicatore relativo al rendimento delle attività  
Ai sensi dell’art. 90 della Direttiva 2013/36/UE, cd. CRD IV, si riporta di seguito l’indicatore relativo al 
rendimento delle attività (cd Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gli utili 
netti e il totale di bilancio al 31 dicembre 2017, il quale risulta pari allo 0,12%. 

Informativa sulle operazioni con parti correlate  

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “parte H 
- operazioni con parti correlate” della Nota integrativa, cui si fa rinvio. 

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attività di rischio e conflitti di interesse nei confronti di 
soggetti collegati, si evidenzia che nel corso del 2017 è stata effettuata un’operazione verso soggetti 
collegati (diversa dalle operazioni di importo esiguo ai sensi delle disposizioni di riferimento e dei 
parametri definiti dalla Banca) per un ammontare complessivo di 160.000,00 euro, con il parere 
favorevole dell’Amministratore Indipendente. 

Il personale dipendente  

Il nostro personale dipendente è la vera forza dell’azienda ed è il fattore distintivo nel rapporto con la 
clientela e con i soci, che permette di guadagnare considerazione, apprezzamento e soprattutto la 
fiducia della comunità. 

Alla data del 31.12.2017 il personale della Banca era costituito da 162 collaboratori con contratto di 
lavoro a tempo indeterminato, uno in meno rispetto all’anno precedente.  

Si precisa che sulla base delle intese formalizzate con le Organizzazioni Sindacali ex art.22 parte terza del 
CCNL nel mese di dicembre 2017 sono stati sottoscritti accordi per l’accesso alle prestazioni del “Fondo 
per il sostegno  del reddito, dell’occupazione e riqualificazione professionale del personale dipendente 
dalle imprese del Credito Cooperativo” ai sensi dell’articolo 3 legge 28/6/2012 n.92” con tre dipendenti  
che hanno cessato al 31.12.2017 e tre cesseranno entro il primo semestre 2018. 

In tal senso il personale della Banca si ridurrà di ulteriori 6 risorse entro il 30/06/18. 

Il contratto a part time è utilizzato da diciotto collaboratori; si tratta dell’11,11% del personale 
dipendente e del 26,09% di quello femminile. Relativamente al profilo delle nostre risorse umane si 
segnala che la componente femminile conta 69 collaboratrici, pari al 42,59% dell’organico; l’età media 
complessiva è di 47 anni, mentre l’anzianità media di servizio è di 21 anni e 2 mesi. 

La percentuale del personale operativo presso la rete commerciale rappresenta il 58,60% del totale 
dell’organico. 

La struttura del personale per qualifiche funzionali risultava la seguente: 

Dirigenti 2      1,23%    

Quadri direttivi 37     22,84%     

Restante personale a tempo indeterminato 123      75,93%   

Totale 162   100,00%  

La formazione si conferma per la Banca uno strumento essenziale per la crescita e la valorizzazione del 
personale e per favorire il raggiungimento degli obiettivi di efficienza e competitività.  

Nel corso del 2017 la Banca ha continuato ad investire nella formazione organizzando corsi di 
formazione professionale continua e periodica, sia interni che esterni, finalizzati ad aggiornare e 
valorizzare competenze, abilità, comportamenti e potenzialità. L’evoluzione dei processi lavorativi in 
corso da qualche anno ha comportato la necessità di prevedere percorsi formativi di riqualificazione per 
poter gestire la complessità delle nuove informazioni legate al cambiamento. 

In particolare nel secondo semestre quasi tutti i collaboratori della rete commerciale, 77 risorse, hanno 
partecipato ad un articolato percorso formativo volto a sviluppare conoscenze e specifiche competenze 
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necessarie per la gestione delle relazioni con la clientela in materia di strumenti finanziari e servizi di 
investimento, in linea con quanto stabilito da Esma.  

Nel corso dell’anno sono stati organizzati incontri di aggiornamento e approfondimento sulle novità 
normative di settore, organizzative o procedurali introdotte nel corso dell’esercizio. E’ proseguita, 
naturalmente, la formazione normativa al fine di garantire il costante aggiornamento degli operatori. 

Come negli anni precedenti è stata confermata anche nel 2017 la partecipazione di 14 collaboratori ai 
percorsi specialistici per il mantenimento della certificazione €FPA (European Financial Planning 
Association) e il coinvolgimento di tutto il personale di rete nel percorso di aggiornamento previsto dalla 
normativa Ivass per il collocamento dei prodotti assicurativi. 

Nel 2017 sono state erogate complessivamente n. 9.947 ore di formazione, coinvolgendo le diverse aree 
aziendali. 

Come per il passato, le modalità di fruizione delle attività formative tradizionali sono state affiancate 
anche da altre forme, quali l’apprendimento sul lavoro e l’affiancamento a personale esperto 
(formazione on the job) e da processi di autoformazione e formazione a distanza. 

Relazioni Sindacali 

Le relazioni con le organizzazioni sindacali dell’Istituto si sono mantenute costruttive e sempre ispirate a 
rapporti di fattiva collaborazione, nell’ambito di frequenti e produttivi confronti. 

Immobili, uffici e infrastrutture utilizzati per lo svolgimento dell’attività 

Gli interventi organizzativi operati lo scorso anno nell’ambito del settore del credito hanno avuto 
sensibili ripercussioni anche dal lato infrastrutturale. L’accentramento di tutte le figure professionali 
dell’area crediti presso la sede centrale ha comportato infatti l’effettuazione di interventi volti a 
individuare nuovi spazi e a organizzarli con nuove postazioni di lavoro.  

Insieme ai necessari interventi manutentivi che hanno interessato le dipendenze della Banca, in alcune 
di esse sono stati disposti lavori per migliorarne la fruibilità con un particolare riguardo per gli accessi, 
resi più semplici e funzionali. 

Una significativa iniziativa è stata assunta con l’apertura del primo “corner assicurativo” presso la filiale 
di Lendinara; la struttura, inaugurata alla fine di giugno, rappresenta l’avvio di un progetto che punta a 
promuovere la conoscenza dei prodotti assicurativi, utili a soddisfare esigenze che vanno dalla copertura 
dei rischi fino all’investimento finanziario e alla previdenza. 

Alla fine del 2017 è stata perfezionata la cessione dell’immobile in cui era ubicata l’ex filiale di Canda, 
mantenendo operativo l’impianto ATM presente in loco e continuando in tal modo a offrire un 
importante servizio ai clienti della zona. L’operazione si inserisce in un progetto strategico più ampio, 
che mira ad ottenere lo smobilizzo del capitale immobilizzato non funzionale. 

Informazioni sugli aspetti ambientali 

Pur essendo l’attività della Banca caratterizzata da ridotte ricadute sull’ambiente essa rimane impegnata 
sia a ridurre l’impatto ambientale della propria operatività quotidiana, sia nell’approntare iniziative volte 
a fornire agevolazioni per finanziare la riqualificazione energetica degli edifici e l'installazione di pannelli 
fotovoltaici, impianti solari termici, impianti a biomasse e caldaie ad alta efficienza.  

Sul fronte interno tutti gli esponenti aziendali sono sensibilizzati al contenimento dei consumi sia dei 
materiali che dell’energia. Laddove possibile vengono utilizzati combustibili a basso tasso 
d’inquinamento e presso le dipendenze sono installati impianti programmabili al fine di evitare sprechi. 

L’utilizzo della carta, che rappresenta il maggior impatto in tema ambientale, è costantemente ridotto 
con il ricorso a tecniche di digitalizzazione dei documenti. Nel corso del 2017 la Banca ha provveduto ad 
avviare un progetto che permetterà una graduale eliminazione della documentazione cartacea di tipo 
normativo e contrattuale. 
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Con la collaborazione di un fornitore appartenente al sistema del credito cooperativo verrà messa in 
atto la cosiddetta “conservazione sostitutiva” dei documenti, che permetterà di conferire valore legale 
alla documentazione elettronica prodotta con particolari procedure.  

Il conseguimento degli scopi statutari 

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della società 
cooperativa ai sensi dell’art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 c. c. 

In relazione all'attività svolta e alla propria missione aziendale, RovigoBanca interagisce costantemente 
con diversi soggetti, definiti “Stakeholder”, titolari di interessi che la Banca riconosce come meritevoli di 
attenzione e tutela: Soci, Clienti, Collaboratori, Fornitori, Pubbliche Istituzioni, Collettività e Territorio. 

Il modello di business della Banca individua come input del processo di creazione di valore proprio quelli 
rivenienti dai propri stakeholder. Questo modello fonda il proprio successo su alcune attività chiave 
facilmente riconoscibili e basate sullo sviluppo della relazione personale. Altro elemento distintivo è la 
riconoscibilità dell’appartenenza al sistema del Credito Cooperativo.  

Della complessa interdipendenza in essere tra le iniziative della Banca, i suoi stakeholder e il contesto 
sociale ed economico, si cercherà di fornire una visione più ricca nel “Bilancio Sociale e di Missione 
2017”, strumento attraverso il quale è più facile rendere palese come questa cooperativa di credito sia 
stata in grado di generare “valore” per tutti i suoi interlocutori, in coerenza con i valori dichiarati. 

Con il convincimento che il Socio rappresenti la principale ricchezza di un Istituto di Credito Cooperativo 
a vocazione localistica, che vede nelle persone e non nei capitali il proprio riferimento ideale, il Consiglio 
di amministrazione ha investito risorse economiche, organizzative e gestionali per realizzare un elevato 
numero di iniziative a favore della propria compagine sociale, riconducibili ai seguenti tre profili: 

 A.  Incentivazione di carattere bancario; 
B.  Incentivazione di carattere extra bancario; 

 C.  Promozione della partecipazione e diffusione dell’informazione. 

A) Incentivazione di carattere bancario 

In questo ambito la Banca ha in primo luogo rispettato il principio dell’erogazione del credito 
principalmente ai Soci. La filosofia che ha continuato ad ispirarla è stata quella di “prendersi cura” dei 
propri Soci, attraverso la proposta di prodotti a condizioni complessivamente più vantaggiose rispetto 
alla restante clientela.  

Indubbiamente l’erosione del margine di interesse, che ha portato negli anni alla rivisitazione delle 
condizioni economiche praticate alla clientela, ha interessato anche i rapporti in essere con i Soci. Ciò 
nonostante, condizioni di favore sono applicate attraverso: 

• “Conto Mio” - apposito conto corrente regolato con condizioni di favore, comprensivo di servizio 
gratuito di internet banking e carta di debito senza canone, utile per effettuare prelevamenti 
gratuiti dagli sportelli ATM di tutte le BCC italiane e pagamenti con gli apparecchi POS nei diversi 
esercizi commerciali; 

• “Carta Nexi Base Soci RovigoBanca” - la carta di credito a canone dimezzato, comoda, sicura e 
ricca di vantaggi esclusivi; 

• “Credizero” - finanziamenti chirografari a tasso zero, utilizzabili per la partecipazione ai viaggi 
sociali; 

• “Zero a Scuola” - prestiti a tasso zero per far fronte a spese scolastiche, acquisto di libri e di 
personal computer; 

• “100% Soci” - mutui ipotecari ideati appositamente per coloro che devono acquistare, costruire 
o ristrutturare la loro prima casa; 

• “In-Bank One” – campagna di sensibilizzazione all’uso di strumenti informatici con offerta a 
prezzo di favore del collegamento al servizio; 

• “Mio Impresa” - conto corrente aziendale comprensivo di servizio In Bank business gratuito. 
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Ai soci sono, altresì, riservati tassi particolarmente agevolati sulle aperture di credito in conto corrente e 
sconti sulle polizze RC Auto, RC Capofamiglia, Veneto è Protezione Casa, TCM Assimoco, stipulate in 
filiale.  

Tutti i soci, inoltre, beneficiano gratuitamente di una particolare polizza infortuni valida in caso di morte 
e di invalidità permanente. 

B) Incentivazione di carattere extra bancario 

Coerentemente con le sue finalità generali di promozione sociale e culturale, RovigoBanca ha offerto ai 
suoi Soci molteplici opportunità di carattere extra bancario. 

Attraverso l’iniziativa dei “Premi allo Studio” sono stati assegnati a 38 giovani meritevoli, Soci o figli di 
Soci, riconoscimenti economici da 250 a 650 euro in base ai risultati scolastici conseguiti. 
Complessivamente l'intervento deliberato dalla Banca è stato di 15.900 euro, 4.500 dei quali da versare 
sui Fondi Pensione intestati ai giovani. 

I Soci hanno potuto beneficiare di particolari sconti su spese ed acquisti effettuati presso gli esercenti 
aderenti al progetto “Club Negozio Amico”. Una facilitazione resa possibile attraverso la creazione di 
una rete composta da circa 300 aziende disposte a concedere acquisti scontati ed agevolazioni di varia 
natura ai Soci che esibiscono la tessera.  

Nel corso dell’anno ai Soci della Banca è stata concessa la possibilità di sottoscrivere abbonamenti a 
riviste dell’editoria italiana, usufruendo di sconti fino all’80%. 

Grazie al concorso di operatori turistici convenzionati, è stato possibile dare attuazione al programma di 
turismo sociale “Viaggi & Vacanze 2017”, offrendo la possibilità a molti Soci e loro familiari di 
partecipare a viaggi di gruppo a costi scontati rispetto ai normali prezzi di listino. Particolarmente 
apprezzate sono risultate destinazioni quali: Napoli e la Costiera Amalfitana, Gran Tour della Polonia e 
Tour della Sardegna.   

Oltre all’annuale appuntamento conviviale della Festa del Socio, occasione che ha visto la partecipazione 
di circa 1.000 persone, fitto è stato il programma di iniziative ed azioni di promozione estese ai Soci 
durante tutto l'arco dell'anno. 

C)  Promozione della partecipazione e diffusione dell’informazione  

La Banca coordina la compagine sociale per il tramite della Segreteria generale, ufficio a cui ciascun 
Socio può rivolgersi per ogni richiesta di informazione e chiarimento riguardanti la vita aziendale. La 
Segreteria generale svolge le pratiche amministrative e, attraverso l’Ufficio Relazioni Esterne, organizza 
e coordina le iniziative di natura extrabancaria rivolte ai Soci.   

L’Assemblea dei Soci, tenutasi sabato 22 aprile 2017, ha rappresentato certamente il principale 
momento di partecipazione. All’ordine del giorno argomenti sui quali i soci si sono espressi con 
straordinaria unitarietà, a partire dall’approvazione del Bilancio 2016, fino all’unanime deliberazione di 
aderire al costituendo gruppo bancario cooperativo promosso da Cassa Centrale Banca.  

Altro strumento di promozione della partecipazione è stata, senza dubbio, la Consulta Soci. Questo 
organo collegiale, che struttura l'organizzazione territoriale dei Soci, attraverso le sue riunioni 
periodiche ha svolto un importante ruolo consultivo per il Consiglio di amministrazione ed ha permesso 
un contatto reale ed immediato con il territorio ed una verifica costante del consenso della base sociale 
verso l’attività svolta.  

Nel corso dell’anno la Banca ha, altresì, organizzato in proprio, o promosso in collaborazione con altre 
organizzazioni, diversi incontri, convegni, iniziative formative, eventi culturali e ricreativi a favore dei 
propri Soci e/o di tutta la collettività.  

Per garantire ai Soci un’informazione adeguata e per avvisarli tempestivamente sulle iniziative della 
Banca, generando in tal modo un senso di appartenenza, sono stati creati e potenziati una serie di 
strumenti di informazione istituzionale tra cui in particolare la rivista “Banca Domani”. Il periodico, 
mantenendo il tradizionale approccio divulgativo, ha ampliato lo spazio dedicato alle questioni collegate 
alla riforma del Credito Cooperativo e alle principali tematiche economiche e sociali, senza dimenticare 
di mantenere puntati i riflettori sul Polesine.  
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L’interesse verso i nostri Soci non prescinde dall’impegno della Banca teso al reinvestimento delle 
risorse raccolte per favorire lo sviluppo socio – economico del territorio di competenza. Il legame di 
RovigoBanca con la propria comunità non è soltanto una fredda prescrizione statutaria, ma una scelta 
testimoniata dal costante impegno per lo sviluppo delle aree di riferimento. Il perdurare della situazione 
di particolare difficoltà congiunturale ha reso ancora più centrale l’attività di RovigoBanca, considerata 
espressione del territorio ed interlocutore fondamentale dalle famiglie e dalle imprese.  

Nell’intento di soddisfare le aspettative di Soci e clienti, con il coinvolgimento di istituzioni territoriali 
locali ed associazioni di categoria ed imprenditoriali, sono stati attivati particolari programmi di 
interesse pubblico e realizzate una serie iniziative a favore di categorie sociali sensibili, con l’obiettivo di 
contribuire fattivamente a far ripartire la crescita.  

Molteplici sono state inoltre le iniziative volte alla crescita culturale del nostro territorio ed alla 
diffusione dei principi cooperativi. Tra queste in particolare ricordiamo: “RovigoBanca incontra la 
Scuola” - progetto teso a sostenere ed elevare il livello di alfabetizzazione finanziaria dei giovani 
attraverso visite aziendali e incontri tematici nelle scuole, di ogni ordine e grado, offrendo l’opportunità 
agli studenti di entrare a diretto contatto con la realtà del Credito Cooperativo; “S.O.S. Salute” – ciclo di 
conferenze in tema sanitario, promossi in collaborazione con il circolo culturale “Fors Fortuna Vesta - Il 
Quadrivio” di Rovigo, per parlare di prevenzione e cura delle malattie con prestigiose e qualificate 
personalità del settore.  

Ricordiamo inoltre la fruttuosa e preziosa collaborazione culturale con il Conservatorio di Musica 
“Francesco Venezze” di Rovigo, con il quale viene organizzata, tra le altre, la prestigiosa manifestazione 
“Jazz Nights at Casalini’s Garden”. 

Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio 
Si ricorda che con il decreto legge 14 febbraio 2016 n.18, convertito nella legge 8 aprile 2016 n.49, Il 
Governo italiano ha disciplinato i tratti caratterizzanti della storica riforma del credito cooperativo. 
Successivamente, dopo un adeguato periodo di consultazione, la Banca d’Italia ha pubblicato, il 2 
novembre 2016, il diciannovesimo aggiornamento della circolare 285 del 17 dicembre 2013, contenete 
le disposizioni particolari applicabili al gruppo bancario cooperativo e di converso alle singole BCC. Con il 
succitato decreto legge del 14 febbraio 2016 è stato stabilito che l’adesione a un gruppo bancario 
cooperativo è condizione per il rilascio dell’autorizzazione all’esercizio dell’attività bancaria in forma di 
banca di credito cooperativo.  

Il nostro Istituto, dopo un adeguato percorso di riflessione ed approfondimento, ha ritenuto di aderire, 
sulla scorta delle previsioni normative succitate, al Gruppo Bancario promosso da Cassa Centrale Banca, 
con delibera dell’Assemblea dei Soci del 22 aprile 2017. 

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Dopo la chiusura dell’esercizio non sono intervenuti fatti che necessitino di specifica rappresentazione. 

Evoluzione prevedibile della gestione 
Il futuro delle banche di credito cooperativo sarà caratterizzato da grandi mutamenti non solo di 
carattere normativo ma soprattutto gestionale. Dopo l’introduzione di rilevanti provvedimenti 
regolamentari e normativi (CRD IV, CRR, BRRD) con decorrenza primo gennaio 2018 è entrato in vigore il 
già citato nuovo principio contabile IFRS 9, mentre all’orizzonte si affacciano ulteriori interventi 
particolarmente rilevanti, tra cui il MREL (Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities).  

Sospinti dall’evoluzione normativa e di mercato, per far fronte agli effetti di una crisi senza precedenti, 
le banche devono affrontare un percorso di consolidamento che possiamo suddividere in tre fasi. Nella 
prima, ormai conclusasi, l’enfasi è stata posta sul rafforzamento patrimoniale. Nella seconda 
l’attenzione è posta sulla riqualificazione degli attivi, con focus accesi sui livelli degli NPL e sulla relativa 
copertura. Questa fase è tuttora in corso. Nella terza si dovrà affrontare in modo risolutivo il problema 
dell’efficientamento gestionale, raggiungendo un livello di cost/income e di autofinanziamento consono 
a supportare tutti i rischi della gestione bancaria.  
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Le BCC sono chiamate a confrontarsi con il nuovo contesto economico e regolamentare, che impone di 
riconsiderare e riconfigurare modelli e prassi. Se, ad esempio, fino a pochi anni fa, la copertura 
territoriale di una banca attraverso la rete fisica degli sportelli era ritenuto uno degli elementi chiave di 
successo, oggi ne emerge con maggiore evidenza l’elemento di peso in termini di costi fissi. Sappiamo 
che non si arresterà, e anzi di certo cresceranno, il numero ed il volume delle transazioni che verranno 
effettuate “in automatico” e “a distanza”. Ma ci sarà comunque una quota di operazioni che 
continueranno a richiedere la fisicità e la relazione. Si tratta, dunque, di comporre, non di opporre, 
operatività tradizionale e virtuale, pur entro una strategia complessiva di contenimento dei costi. Si 
tratta di accompagnare il processo di trasformazione delle filiali da presidio del territorio a presidio delle 
relazioni. 

Il nostro Istituto ha valutato con attenzione i temi sopra trattati e i risultati di diversi studi previsionali, 
adattando alla propria specifica realtà le indicazioni emerse, con riferimento all’evoluzione prospettica 
delle masse amministrate, alle dinamiche dei tassi, ai margini connessi, all’evoluzione dei costi, alle 
dinamiche dei rischi ed infine alla redditività della gestione. In particolare per quanto attiene al budget 
2018 si prevede una moderata crescita della raccolta complessiva, più vivace per quanto riguarda quella 
indiretta, all’interno della quale dovrebbe proseguire lo sviluppo del risparmio gestito. Gli impieghi alla 
clientela dovrebbero consolidare il percorso di crescita del 2017, anche a seguito del manifestarsi dei 
primi segnali della ripresa economica in atto. 

Il margine di interesse dovrebbe palesare una ripresa, prevalentemente in virtù di un contenimento dei 
costi della provvista, in linea con le dinamiche di mercato, tenuto anche conto delle scadenze della 
raccolta a tempo, nonché in connessione al robusto contributo dei titoli di proprietà.  Le commissioni 
nette dovrebbero proseguire nel sentiero di crescita e moderatamente positive si stima saranno le 
risultanze dell’attività in titoli e cambi, anche se decisamente inferiori a quanto ottenuto nell’esercizio 
2017. Le rettifiche di valore saranno ancora significative, ma verosimilmente inferiori a quelle 
dell’esercizio precedente. I costi operativi sono previsti in sensibile riduzione, prevalentemente in virtù 
delle azioni poste in essere nel corso dell’esercizio al fine di contenere prospetticamente il costo del 
personale. 

Si segnala come nel corso dei primi mesi del 2018 la Banca abbia posto le basi per procedere ad una 
straordinaria operazione di cessione di NPL, avvalendosi del filtro prudenziale connesso alla FTA del 
nuovo principio contabile IFRS 9. Mediante la predetta operazione l’NPL ratio dovrebbe ridursi in 
maniera oltremodo significativa, con effetti a patrimonio compatibili con l’autofinanziamento generato 
nel corso degli ultimi anni. Peraltro sono ancora in corso gli opportuni approfondimenti per definire 
compiutamente il perimetro dell’operazione in disamina ed i relativi effetti contabili prospettici. 

Va inoltre evidenziato come la redditività potrebbe risentire negativamente ed imprevedibilmente del 
peso della crisi economica e dei suoi effetti sul costo del credito, sia in termini di default della clientela 
sia in termini di appesantimento della qualità del credito, con conseguenti maggiori accantonamenti di 
capitale. A livello prospettico sarà fondamentale ottenere un’adeguata diversificazione dei ricavi e 
coerenti contenimenti dei costi operativi in modo da mantenere indici di redditività soddisfacenti. 
Peraltro la sfida dei prossimi anni per il nostro Istituto riguarderà la ripresa del margine di interesse 
primario, tenuto conto delle iniziative già avviate in termini di contenimento dei costi operativi. 

In ottica strategica ricordiamo come la prolungata crisi economica abbia inevitabilmente prodotto e 
continuerà a produrre effetti negativi sui bilanci bancari, compresi quelli delle banche di credito 
cooperativo che ampio sostegno hanno dato e continuano a dare alle economie dei loro territori, 
facendosi carico delle difficoltà delle imprese e delle famiglie in ragione all’indissolubile legame che lega 
le banche locali alle comunità di riferimento. La crisi sta evidenziando, peraltro, la necessità di rafforzare 
le banche di credito cooperativo ricercando non più procrastinabili condizioni di maggiore efficienza e 
competitività, anche attraverso processi di riorganizzazione complessiva del sistema. 

In tal senso la riforma del Credito Cooperativo consentirà presto di rafforzare tutto il sistema, mettendo 
a fattor comune le risorse patrimoniali a presidio dei rischi, ma soprattutto di ricercare nuove soluzioni 
industriali che possano coniugare efficienza gestionale, apertura al mercato e spirito cooperativo.  
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Signori soci, 

 

al termine di questa relazione desideriamo porgere un sincero ringraziamento a coloro che ci hanno 
accompagnato nell’impegnativo percorso, privilegiandoci con la loro fiducia, con la loro fedeltà e con il 
loro attaccamento, in particolare a Voi Soci ed ai Clienti. 

Ed inoltre:  

- a tutto il Personale della Banca per la quotidiana attività tesa al raggiungimento degli obiettivi 
aziendali, con impegno e dedizione; 

- al Direttore ed ai Funzionari della Banca d’Italia per l’attenzione mostrata nei nostri riguardi e per il 
costante stimolo volto al miglioramento dei profili tecnici della Banca; 

- al Collegio Sindacale per l’equilibrio e la professionalità dimostrata nell’espletamento della delicata 
ed importante funzione; 

- a Cassa Centrale Banca, nostra futura Capogruppo, per la preziosa e altamente professionale 
collaborazione prestataci; 

- alla Società di revisione PricewaterhouseCoopers Spa che da anni certifica la situazione 
patrimoniale, finanziaria ed economica della nostra Banca; 

- agli Organismi del Movimento del Credito Cooperativo, ai vari livelli, ed in particolare alla 
Federazione Veneta; 

- ai componenti delle Consulte dei Soci per la loro preziosa funzione di raccordo con la base sociale; 
- ai professionisti che stabilmente prestano la loro qualificata consulenza. 

Siamo davvero convinti che l’impegno di tutti porterà sicuri frutti alla nostra Cooperativa. 

Il Consiglio di amministrazione sottopone al Vostro esame e alla Vostra approvazione il bilancio 
dell’esercizio 2017 come esposto nella documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, 
nonché nella nota integrativa e, nel rispetto delle norme vigenti, propone all’Assemblea di procedere 
alla ripartizione dell’utile netto determinato in 1.105.702 euro nel modo seguente: 

 

1. Alla riserva legale euro  1.072.531 

2. Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione euro 33.171 

 

 

Rovigo, 23 marzo 2018 

 

 

        Il Consiglio di amministrazione 
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BILANCIO AL 31.12.2017
-   STATO PATRIMONIALE
-   CONTO ECONOMICO
-   PROSPETTO DELLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA
-   PROSPETTI DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
-   RENDICONTO FINANZIARIO

      



           

 

STATO PATRIMONIALE - Attivo 
Voci dell'Attivo 31.12.2017 31.12.2016 

  10.        Cassa e disponibilità liquide 2.954.156 2.924.159 

  20.        Attività finanziarie detenute per la negoziazione 642.791 1.004.700 

  40.        Attività finanziarie disponibili per la vendita 401.786.172 400.129.306 

  50.        Attività finanziarie detenute sino alla scadenza - 65.148.001 

  60.        Crediti verso banche 18.133.828 17.415.340 

  70.        Crediti verso clientela 454.797.732 452.657.237 

110.        Attività materiali 9.193.835 9.447.605 

120.        Attività immateriali 12.145 21.256 

130.        Attività fiscali 14.043.591 14.884.676 

                    a) correnti 2.141.364 2.801.766 

                    b) anticipate 11.902.227 12.082.910 

                              di cui:   

                              - alla L. 214/2011 10.358.629 10.665.046 

150.        Altre attività 4.597.157 4.382.505 

              Totale dell'attivo 906.161.407 968.014.785 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE – Passivo 
Voci del Passivo e del Patrimonio Netto 31.12.2017 31.12.2016 

10.        Debiti verso banche 199.219.684 261.805.253 

20.        Debiti verso clientela 492.225.006 466.555.488 

30.        Titoli in circolazione 150.709.094 174.061.694 

40.        Passività finanziarie di negoziazione - 3.744 

80.        Passività fiscali 398.510 221.237 

                    b)   differite 398.510 221.237 

100.      Altre passività 6.692.241 8.463.877 

110.      Trattamento di fine rapporto del personale 2.092.417 2.128.889 

120.      Fondi per rischi e oneri: 535.618 1.159.581 

                    b)   altri fondi 535.618 1.159.581 

130.       Riserve da valutazione (2.135.417) (1.745.699) 

160.       Riserve 53.264.404 52.086.966 

170.       Sovrapprezzi di emissione 3.627 3.493 

180.       Capitale 2.050.521 2.056.408 

200.       Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.105.702 1.213.854 

             Totale del passivo e del patrimonio netto 906.161.407 968.014.785 
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CONTO  ECONOMICO 
Voci 31.12.2017 31.12.2016 

  10.         Interessi attivi e proventi assimilati 15.541.891 17.876.448 
  20.         Interessi passivi e oneri assimilati (4.254.562) (5.865.961) 
  30.         Margine di interesse 11.287.329 12.010.487 
  40.         Commissioni attive 7.740.850 7.674.387 
  50.         Commissioni passive (472.898) (472.040) 
  60.         Commissioni nette 7.267.952 7.202.347 
  70.         Dividendi e proventi simili 31.767 123.872 
  80.         Risultato netto dell'attività di negoziazione (233.111) (304.986) 
  90.         Risultato netto dell'attività di copertura - 59.479 
100.         Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 7.424.153 4.856.370 
                              a)   crediti 573.147 (57.089) 
                              b)   attività finanziarie disponibili per la vendita 6.819.261 4.821.275 
                              d)   passività finanziarie 31.745 92.184 
120.          Margine di intermediazione 25.778.090 23.947.569 
130.          Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (6.568.398) (4.835.921) 
                              a)   crediti (6.368.434) (4.735.199) 
                              b)   attività finanziarie disponibili per la vendita - (1.805) 
                              d)   altre operazioni finanziarie (199.964) (98.917) 
140.          Risultato netto della gestione finanziaria 19.209.692 19.111.648 
150.          Spese amministrative: (19.568.930) (19.439.945) 
                              a)   spese per il personale (12.394.100) (11.643.045) 
                              b)   altre spese amministrative (7.174.830) (7.796.900) 
160.          Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 62.564 51.733 
170.          Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali (567.653) (571.775) 
180.          Rettifiche/riprese di valore nette su attività immateriali (9.391) (10.974) 
190.          Altri oneri/proventi di gestione 2.116.399 2.365.213 
200.          Costi operativi (17.967.011) (17.605.748) 
240.          Utili (Perdite) da cessione di investimenti 72.765 49.648 
250.          Utile (Perdita) della operatività corrente al lordo delle imposte 1.315.446 1.555.548 
260.          Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente (209.744) (341.694) 
270.          Utile (Perdita) della operatività corrente al netto delle imposte 1.105.702 1.213.854 
290.          Utile (Perdita) d'esercizio 1.105.702 1.213.854 

 

PROSPETTO DELLA REDDITIVITÀ COMPLESSIVA 
Voci 31.12.2017 31.12.2016 

10.     Utile (Perdita) d'esercizio 1.105.702 1.213.854 
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a 
conto  economico 

  

40.     Piani a benefici definiti (522) (10.360) 
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto 
economico 

  

100.   Attività finanziarie disponibili per la vendita (389.196) (396.588) 
130.   Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (389.718) (406.948) 
140.   Redditività complessiva (Voce 10+130) 715.984 806.906 

 
Nella voce "utile (perdita) d'esercizio" figura il medesimo importo indicato nella voce 290 del conto economico. 
Nelle voci relative alle "altre componenti reddituali al netto delle imposte" figurano le variazioni di valore delle attività 
registrate nell'esercizio in contropartita delle riserve da valutazione (al netto delle imposte). 
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RENDICONTO FINANZIARIO Metodo Indiretto 

 
Importo 

31.12.2017 31.12.2016 
A. ATTIVITA' OPERATIVA   

1. Gestione 9.471.772 7.271.599 
      - risultato d'esercizio (+/-) 1.105.702 1.213.854 
      - plus/minusvalenze su attività finanziarie detenute per la negoziazione e su attività/passività 
finanziarie valutate al fair value (-/+) 

3.847 173.767 

      - plus/minusvalenze su attività di copertura (-/+)   

      - rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 6.564.005 5.014.021 
      - rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 577.044 582.749 
      - accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) (16.664) 34.994 
      - imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-)   

      - rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attività in via di dismissione al netto dell'effetto fiscale 
(+/-) 

  

      - altri aggiustamenti (+/-) 1.237.838 252.213 
2. Liquidità generata/assorbita dalle attività finanziarie (11.858.515) 128.644.203 
      - attività finanziarie detenute per la negoziazione 358.061 (341.672) 
      - attività finanziarie valutate al fair value   

      - attività finanziarie disponibili per la vendita (2.978.757) 123.801.488 
      - crediti verso banche: a vista (750.255) 3.572.212 
      - crediti verso banche: altri crediti   

      - crediti verso clientela (8.704.501) 1.564.953 
      - altre attività 216.937 47.223 
3. Liquidità generata/assorbita dalle passività finanziarie (62.479.462) (91.745.326) 
      - debiti verso banche: a vista (62.585.568) (64.057.132) 
      - debiti verso banche: altri debiti   

      - debiti verso clientela 25.669.518 33.381.891 
      - titoli in circolazione (23.352.600) (55.916.257) 
      - passività finanziarie di negoziazione (3.744) (5.774) 
      - passività finanziarie valutate al fair value   

      - altre passività (2.207.067) (5.148.053) 
Liquidità netta generata/assorbita dall'attività operativa (64.866.205) 44.170.477 
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO   

1. Liquidità generata da 65.259.769 229.200 
      - vendite di partecipazioni   

      - dividendi incassati su partecipazioni 31.767 123.872 
      - vendite di attività finanziarie detenute sino alla scadenza 65.148.001  

      - vendite di attività materiali  80.000 105.328 
      - vendite di attività immateriali    

      - vendite di rami d'azienda   

2. Liquidità assorbita da (321.398) (43.977.126) 
      - acquisti di partecipazioni   

      - acquisti di attività finanziarie detenute sino alla scadenza  (43.408.415) 
      - acquisti di attività materiali  (321.118) (567.425) 
      - acquisti di attività immateriali  (280) (1.287) 
      - acquisti di rami d'azienda   

Liquidità netta generata/assorbita dall'attività d'investimento 64.938.371 (43.747.926) 
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA   

      - emissioni/acquisti di azioni proprie (5.753) (12.177) 
      - emissioni/acquisti di strumenti di capitale   

      - distribuzione dividendi e altre finalità (36.416) (59.543) 
Liquidità netta generata/assorbita dall'attività di provvista (42.169) (71.720) 
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 29.997 350.831 

LEGENDA  (+) generate  (-) assorbita 

RICONCILIAZIONE 

Voci di bilancio 
Importo 

31.12.2017 31.12.2016 
Cassa e disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 2.924.159 2.573.329 
Liquidità totale netta generata/assorbita nell'esercizio 29.997 350.831 
Cassa e disponibilità liquide: effetto della variazione dei cambi   

Cassa e disponibilità liquide alla chiusura dell'esercizio 2.954.156 2.924.159 
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��	 ����� ����	�	�� 
����
���	 ������������	 �������	 ��	 �������	 �����������	 �����	 ��	 �����	 ��	 �������	 ��	
�����������	��������	���	������	�������	�	�������	�� ��������	�	��������	��������	��	�����������	��	�������	�	
��	�����������	�������������	���	�������	�	  �����	���	 �������	�����������	����������	���	����������	 ������	
����� ���!	

��	��������	���	��� ���	��	�������	�����������	��	��������	��	���	���������	��	������	����������	���"��������	��	
�����������	 �����	 ��	 ����������	 ��	 �������	 ��	 ��������	 ���	 �������	 ������	 ���������	 ��	 �����#����$�	 ��������$	 �	
����������$!	

��	������������	��	��������	���	�������	�����������	����	�	���������	��������	�������	��%	

�� ���������������������	 ���	 �� ��������	 ��	 ������	 ��	 �����	 �	 ��	 �������	 ���������	 ����������	 ��	
������������	 ���	 &�����	 
����'	 (���	 �	 ������	 ���	 (���	 �	 ������	 ���	 (����	 &������	 ������	
����"����������	��	����	 ����������)	

�� ��������$�	 ����	 ��	  �����������	 �������	 ��	 ���������	 �����	 �����������	 ���	 �������	 �������	 ��	
������������������	���	 ������	���	�� ��������	���	����	����������	��	#����	��������	���	�	������	
������������	����������	��	������������	���	������	��������	�	�������	�������������	���	*������������	
���#����	+��	��������	���������	����	������������)	

�� ����������$	��������	���	��	�������)	����������	��	������������	��	��	����������	#�����	���	��������	
���	��	����� ����	��	������	���	��������������	�����	�������$	 ����������	�	��	���������	�����	��	��������	
��	 �����	 �����	 ������������	 ������)	 �����,	 ��	 ��	 ����������	 ������	 ���	 �����	 ��	 ���������	
�"���� ������������	�����������	�	��	��������	���	������!	

-�	�� ��������	���	�.*	�	�	�����������	������	���������	���	����������	������	����� ���	�����	�����������	�"��������	
��	���������	��	�����������	���	 �������	����"��#���	���	��������	����������	���	�������	�	��	 �� ��������	��	
��������	 �	 ���������	 	 ���	 ��	 �������	 ���	 ������	 ���������	 �	 ��	 �����������	 ��	 ������	 ��	 �����������	
����"�����������	 ���	 ��������	 �	 ��	 ������	 ��	 ��������	 �	 �������	 ���	 ��	 �����������	 �����	 ��� �������	
���������	�������������	�	�������	�����	������������	���������	�����	���������	��	�������	�� �����	���	&��������	
��	.��������������!		

/����	������	��#����	0	�� �����	��	1���������	�.*2�	������	�"�������	��	���������	����	���	��������	�����	
����������������	 ���������	  �������	 ����	 3�����	 ����������	 ��	 #���	 ���������	 �� ���������	 ����������	
����"����������	 ���	 ��� ���	 ��	 �������	 �����	 
�����	 ������	 �����	 �����	 �����������	 ��	 �������	 �� �����!	 ��	
��������	��������	0	�����������	�	����������	�"���#��������	��	���	����������������	��������	���	��� ���	��	
�������	���	��	
����	0	�������)	�����������	���	���������	�����������	�����	�#�������	��	�������	�	��	����������	
�����	������	��	����������	4���	�� �����5)	�����������	��	����������	�����	���	�����	�����������	�	��������	
�����������6����������	����������	���	�����	���	������������	���	������	���������	�	�����	����������	��	�������!	

-�	�� ��������	���	�.*	��	���������	��	��	��������	����������	�	����������	����������	���	��������������		
���������	��	�������	�����������	���	�	��������#���	�����	�����	����$	��	#��������	����".���	.���������������	
����� ��������	�	���������	��	���������	�����	�����	 �������	���������	��	���������!	(���	��������	��	��������	
��	��������	���	�	��������	�&..7	�	��	��������6�������������	���	�������'	����	4��	���	�� ��5	�	�����������	
��	�������	��	�� ��������	���"�������	�����	�����	�������	����������	��	#�����		�������	�	��	�����	������������	
�����������	 ��������	 ���	 ���������	 �	 ���������	 ��	 ����������	 ���	 ������	 ��	 ���	 ������	 ��������	 ��	
����� ��������	�	�����	���	����"�����!	

-�	
����	���	��������	�������	�������	��	�����������	�����	����������	�������$		��	�������	�����	��	�������'	
���	�����	����	���#�����	��	�������$	�	������	��	����������	���	�������������	�	��� ���	��	�����#����$	���������	
��	����	��	�����	��������������	�����	����������	 ����������!	.	����	 ���	����	�����	�����������	���	�������	��	
��������	��	�����	��	�����������	��	����������	�������#����$	���������	�	�	���������	��	����������	�������	���	
��� ���	��	�������	���������!	

7��	����#������	��	�����������	�������	��	�������	�	��������	���	�������	���	�����	���	����	����	�����������	
�����	 ����	 ����	 �����	 ���� ����	 �����������	 ��	 ������	 �������������	 ��	 �� ���������	 ��	 �������$	 ���	
�"�����������	 ���	 7�������	 ��	 ��������	 ���	 ������	 4�����	 �"�������	�����	 �������	 �����	 ����������	 �����	
�������	 �	 �����	 �������$	 ��	 ���������	 �����	 �	 ������ ������	 ��������	 �	 ���������	 �����������	 ���������	 �	
���������	�����,	����������	��	�������	����������	�����������	�����	�	������	�������	�	������#���	���	�������	
��������	��	�	�������	��	����� �����	��	��������	������������	��	���	������	����������	�����	��	��������������	
����������	�	���	�"����������	���	��������	�������5!	
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7�;	 ��	���������	���	��������	��	�����������	 ��	���������	 ��	
����	��	 ����	�� ��������	����	 ���������	
���������������	 ��	 �� ��������	 ������������	 �	 ����	 �����	 �����	 �����������	 ���#�����	 ���	 ��������	 �����	
����������	 �	 �������$	 �����������	 ��	 �����������	 ����������	 �	 �������	 ��	 &��������	 �	 �� �����	 �����	 ����	
�����������	 ���	 ��	 ������������	�	 �"�����	���������	���	 �����������	 ������	#�������	 �����������	&����	
&��������	���	��	������	��������!	

��	�������	��	�������	���	�������	������	�"�������	���	�����������	��	�������	����������	�	���	����������	��	
��������	�	���������	  ����������	�	  �����������	 �	 ������	 ���	0	�������	 ��	
�����	 ��	 ���������	���	��;	�����	
������	���	 8������	���	 ���������	 �������	 ����������	 �� �����	 ��	 ��������	 ���	 ��	������������	 ��	 ���������	
�����������	 ���	 ��	 #�����	 �������	 ���	 ��	 �:<	 �������������	 ����	 &��������	 �����	 
����	 �"������	
�!�=�6���=�	 ���������������	 ��� �����	 ���"�������	 �����	 &��������	 �!	 �>:6����	 47����	 7�����	 (�����	 �?�	
&�������	�5!		

��	��������	���	����	�� ���������	 ��	���������	���	������	���������	0	����������	����"��#���	��	��	�������	
�������������	 ���������	 �����	 �����	 �����������	 �����	  �������	 ��	 ���������	 ��	 ������	 �����������	 ���	
�������	�����������	�	�������	��	���������	�	�������	 ��������	 �����	�����������	���	���	�#�������	��	 ���������	
��������	�	���� �����	���	��������	�	������	������	����"�������$	��������	�������������	�"��������$	���	����������	
����������	��������	�����	��������	���������	�"�  ���#����$	�	�"��������$	�����	�� ����������	���� �����	��	��������	
�����������	����"�������$	���	��������	�����	���������	�������	��	�������!		

��	�������	���	���������	 �������	0	����������	����"�������	�����	�������	�����	 ��������	�����	����������	�����	
��������	 ���	 ��������	 �	 �����	 ���������	 ���	 ������	 ��	 �����������	 ���	 ��������	 �����	 ����	 �	 ��������	
���������	��	�������������	�����	��������	 ������$%	

�� ���� ���	����"����������	�����	���������	�	�����	���������	���������)	

�� ������������	���	�������	�����	�	������	�� �����	���	�.*	��������)	

�� ������������	���	������	�����	�������$	�	����������	�����	�������)	

�� �  ������	��	�  �������	���	��������	���������)	

�� �  ���#����$	�	���������	�����	�� ���������	���������	�	�����	���������	�� ���������)	

�� �����������	���	�������	���	��	#����	���	����������	�����	������������������	 ��	�������$	���������	���	
�����������	�� ��������	�	������	��������	���	��	������������	�"�����	�	��	 ������������	��	����������)	

�� ��� �����$	 �����	 ����������	 ���	 ��	 �����	 �	 ��	 ���������	 ��	 ����������	 �����,	 ���	 ��	 ����������	 �	
�����������	��	���������	�������!	

��	�������	���	���������	 �������	����������	�������	�����	�"��������������	���������	4������	���������������	
����������	�������	�����������	���������5!	

��	������������	����	������������	��	���������	 ��	��������	 ����	�����	��������	 ��	7��������	 ��	�������	��	
�������	 ���	 ���������	 �������	 ���	 �� ��������	 ��	 �����	 �����	 ���	 �������	 ���	 ���������	 �������	 ���������	
����������	��	������������	���	��������	��	�� ���������	��	�� ��������	�����	��������#����$	��	����	����	������	
�	����	 �������	���	�������	��	���������	���	������#��������	�	�������	�������	��	��������	 ������������	���	
�������	���	���������	�������		�	����	�����������	�  ������	��	�  �������	�����	�������	�����,	�"��������������	
�����	�������$	��	�������������	�	���	 �����	 �� ��������	���	 ����������	�"������������	�����������	���	
�������!	

7�;	�����	����� ����	��	������	��������	���������	���������	�������������	���%	

�� ����������	���	��  �������	�����������	���	��	 �������	���������	�	������	��	���������	��	�������	
����������	��	��� �����	��	���������	����"������������	�����	����������)	

�� ����	��	�����	��	������ ������	��������	�	����������	�������������	�	����������	������	�������	���	
�������	��������	���������)	

�� ����������	���	��	��������	�������	��	���������	��	�������������	��	����	 ����	����������	�	��	����	
����������	�������������	��	��������	�����#������	���������)	

�� ����������	�������	�� ��������	�  ���#���	�	������	���������	��	���������	��	�������	�������	�����������	
��	�����	����	�����#����	 �������	��	�������	�	���������)	
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�� ����������	 ��	 ����������	�����	�	����������	��	�����	�����	�����������	 �������	���������	�����	
��������	 �����������	 �����	 ����$	 ���������	 �6�	 �����	  �������	 ��	 ����������	 �������������	 ��	
����������	��������)	

�� ����������	��������	�������	��	���������$	���������)	

�� ����������	�"�������	�	 �����������	��������������	�����	��������#����$�	��	�����������	���	�������	
��	���������	�	��	����������	�����	�����������$	�����������!	

	

��	����������	��
�������
������	0	��������#���	���	�������	��	���������	�	��������	���	������	��	����"��#���	
�����	��������	�����������	�����	�� ���������	������������	�	���������	�����	������������	����������	�	�����	
��������	���������	�	 �����	�����	��	��������	���	 �������	�����,	�����	 ���������	���	 ��	 ����	������������	�	
������������!	.����	�����	#���	���	�� ��������	����	�����	��������	�����	@��������	+��������	���� ���	���	
��������	�"�  �������	�	�"�  ������	�����������	���	�������	��	��������	�	���������	���	�������	�����������	
��	 ���	 �����������	 ����������	 ��	 ���������	 ����	 �������	 �	 ��������	 ������������	 ��	 ���#�������	 ���	
��������	 ��	 �� ���������	 �������	 �	 ��������	 �	 ���������	 ����"������������	 ��	 �����	 ���������	 �������$	 �	
��������	���������!	

��	����	��#���%	

�� �������		

�� �	 ��������	 ��	 ��������	 ���	 �������	 ������������	 �������	 �	 ��������#����$	 �����	 ���������	
���������	���	����	����������	��	�������	�������������	���������)	

�� ��	 �������$	 ��	 ������ ��������	 �	 �����������	 ���	 ������	 �	 �� ������	 ��	 ��������#����$	 �����	
���������	�	�����	 �������	���������	���������)	

�� ��	�������$	 ����������	 ��	�����	 ��	 �������	 ���������	��	 ������	 ����	 ������ ������	 ����������	 �	
��������6��������	�	��	�������	���	���������	�������������	�����������	��	�������	���������	
�����	������	��	 ���	��	�����������	�"�  ������	���	�����)	

�� ��	���������	���	��	�� ��������	�	��	���������	�����	�����������	��	�������	�	��	���������	��	
���	��	������	0	 ������������	�	������	���������	�	���	����������	��	�������)	

�� �	�����	��	����������	 ��������	���	����	��	����������	�����	�����	���������		

�� ��������	���	�"����������	���	�.*	���	��������	���	���	�#�������	��	�������	�	��	������	��	����������	
4���	������ �����5	���������)	

�� ������	���������������	�����	#���	�����	�� ���������	 ������	�����	����������	*�������	����������	
�"�����������	�	�"�  ������	���	�.*	�	��	�������#����$	���	��	�������	�  ������	�	���	�#�������	��	�������)	

�� ��������	���	 ��	�����	�����������	 ��	�.*�	 �"�&..7�	 �	#�����	�	 ��	 �������	���	 ���������	 �������	 �����	
���������	�����	�����	��������	 �"����������	�����	����������	 �������	��	�������	 ��	���	�����	 ��	
#����)	

�� ��������	 ���	 �	 �������	 �	 ��	 ��������#����$	 �����	 �� �����	 ��	 ����	 ������	 ��	 ������������	 ���	
�����������	��������	��	����������	��	������)	

�� ��������	���	�����	�� �����	��	�������	��	 �����	�� ��������	��	�������	��	��������	�	���������	���	
�������	�����	�	����������	��	�����	����������	�	�������#����$	�����	�������	���������	��������	�	
����������)	

�� ��������	 �"�  ���#����$�	 ��	 �����������	 �	 �"�  ������	  ���������	 ���	 �������	 �� ���������	 ���	
�������������	 ��	 ��������	  �����������	 ���	 ����������	 ���	 ��������	 �	 ��������	 ��������	 ���	
������!	 /��	 ����	 ��������	 �������	 �	 ���������	 ��������	 ���	 �����������$	 ������	 ������	
����������!	
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- l’individuazione: 

o delle poste che non presentano una scadenza definita (ad es. le poste “a vista e a 
revoca”); 

o degli strumenti finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o implicite) 
che possono modificare l’entità e/o la distribuzione temporale dei flussi di cassa (ad 
esempio, opzioni di rimborso anticipato); 

o degli strumenti finanziari che per natura determinano flussi di cassa variabili in funzione 
dell’andamento di specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati). 

- l’analisi del livello di seniority degli strumenti finanziari. 

I processi in cui il rischio di liquidità della banca si origina sono rappresentate principalmente dai 
processi della Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito. 

La regolamentazione interna sulla gestione del rischio di liquidità risponde ai requisiti previsti dalle 
disposizioni di vigilanza e garantisce la coerenza tra le misurazioni gestionali e quelle regolamentari. 

La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquidità che, in conformità alla 
regolamentazione prudenziale in materia, persegue gli obiettivi di: 

- disporre di liquidità in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai 
propri impegni di pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi; 

- finanziare le proprie attività alle migliori condizioni di mercato correnti e prospettiche. 

A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategia, il CdA della Banca definisce le strategie, 
politiche, responsabilità, processi, obiettivi di rischio, soglie di tolleranza e limiti all’esposizione al rischio 
di liquidità (operativa e strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischio liquidità - in condizioni 
sia di normale corso degli affari, sia di crisi di liquidità - formalizzando la propria normativa interna in 
materia di governo e la gestione del rischio di liquidità. 

La liquidità della Banca è gestita dal Settore Finanza conformemente agli indirizzi strategici stabiliti dal 
CdA. A tal fine essa si avvale:  

 delle previsioni di impegno rilevati tramite la procedura C.R.G. (Conto di Regolamento 
Giornaliero) di Iccrea Banca e il  C/C di Corrispondenza con Cassa Centrale Banca;  

 dello scadenziario relativo ai fabbisogni e disponibilità di liquidità stimata nei successivi 10 
giorni, alimentato in automatico da un apposito applicativo del sistema informativo gestionale 
Sib 2000. 

Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquidità in termini di controlli di linea e attività in capo 
alle funzioni di controllo di II e III livello. In particolare, il controllo di II livello del rischio di liquidità è di 
competenza dell’Area (es: al Servizio Risk Controlling) ed è finalizzato a verificare la disponibilità di un 
ammontare di riserve di liquidità sufficienti ad assicurare la solvibilità nel breve termine e la 
diversificazione delle fonti di finanziamento, nonché, al tempo stesso, il mantenimento di un sostanziale 
equilibrio fra le scadenze medie di impieghi e raccolta nel medio/lungo termine. 

La Banca ha strutturato il presidio della liquidità operativa di breve periodo (fino 12 mesi) su 2 livelli:  

- il primo livello prevede il presidio giornaliero/infra-mensile della posizione di tesoreria; 

- il secondo livello prevede il presidio mensile della complessiva posizione di liquidità operativa.  

Per quanto concerne il presidio mensile  la Banca utilizza il report ALM elaborato da Cassa Centrale 
Banca  per la misurazione e il monitoraggio della posizione di liquidità  operativa o di breve periodo della 
Banca (fino a 12 mesi) attraverso: 

- l’indicatore LCR, per la posizione di liquidità a 30 giorni, così come determinato sulla base di 
quanto prescritto dal RD-LCR e trasmesso (secondo lo schema elaborato dall’EBA) su base 
mensile all’autorità di vigilanza;  
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- la costante verifica della maturity ladder alimentata mensilmente con dati estratti dai 
dipartimentali della Banca oppure con dati della Matrice dei Conti. Tale schema, attraverso la 
costruzione degli sbilanci (gap) periodali e cumulati, consente di determinare e valutare il 
fabbisogno (o surplus) finanziario della Banca nell’orizzonte temporale considerato. L’analisi è di 
tipo statico/deterministico in quanto evidenzia il fabbisogno o la disponibilità di liquidità su un 
orizzonte temporale di 12 mesi a partire dallo sviluppo dei flussi generati/assorbiti dalle 
operazioni presenti in bilancio alla data di riferimento dell’osservazione. 

- l’analisi degli indicatori di sorveglianza/monitoraggio, ivi compresi gli indicatori sulla 
concentrazione della raccolta per singole controparti, per forme tecniche e per scadenze; 

- l’analisi dell’adeguatezza delle riserve di liquidità. 

In particolare, per quanto concerne la concentrazione delle fonti di provvista al 31 dicembre 2017: (i) 
l’incidenza della raccolta dalle prime n.20 controparti non bancarie sul totale della raccolta della Banca 
da clientela ordinaria risulta pari al 12%; (ii) il rapporto tra l’ammontare dei certificati di deposito e delle 
obbligazioni in scadenza per ciascuno dei successivi n. 12 mesi e il totale dei medesimi strumenti in 
circolazione risulta elevato con un picco al 40,26%; (iii) l’incidenza della somma dei depositi interbancari 
passivi e dell’ammontare utilizzato delle linee di credito interbancarie ricevute (non garantite) rispetto al 
totale della raccolta diretta è all’incirca pari al 31,75%. 

L’esposizione della Banca a flussi di cassa in uscita inattesi riguardano principalmente: 

- le poste che non presentano una scadenza definita (in primis conti correnti passivi e depositi 
liberi); 

- le passività a scadenza (certificati di deposito, depositi vincolati) che, su richiesta del 
depositante, possono essere rimborsate anticipatamente; 

- le obbligazioni di propria emissione, per le quali la banca al fine di garantirne la liquidità sul 
mercato ha assunto un impegno al riacquisto oppure adotta specifiche procedure interne; 

- gli impegni di scambio di garanzie reali derivanti dagli accordi di marginazione relativi 
all’operatività in derivati OTC; 

- i margini disponibili sulle linee di credito concesse. 

Per la misurazione e il monitoraggio della liquidità strutturale la Banca utilizza il report ALM elaborato da 
Cassa Centrale Banca che consente di monitorare durate medie e masse di impieghi a clientela, raccolta 
da clientela a scadenza e mezzi patrimoniali disponibili, al fine di poter valutare la coerenza e la 
sostenibilità nel tempo della struttura finanziaria della Banca  

Nel dettaglio vengono utilizzati i seguenti indicatori:  

 gli indicatori di Trasformazione delle Scadenze misurano la durata e la consistenza di impieghi a 
clientela, raccolta da clientela a scadenza e mezzi patrimoniali disponibili al fine di proporre 
degli indicatori sintetici utili per giudicare la coerenza e la sostenibilità nel tempo della struttura 
finanziaria della Banca.  

 L’indicatore “Net Stable Funding Ratio” è stato definito sulla base delle segnalazioni di vigilanza 
sul “Finanziamento Stabile” che, in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento (UE) n. 
575/2013, le banche sono tenute ad effettuare su base trimestrale a partire dalla data di 
riferimento del 31 marzo 2014. 

Per entrambi gli indicatori la Banca può verificare sia la propria posizione relativa nell’ambito di diversi 
sistemi di confronto aventi ad oggetto Banche di credito cooperativo aderenti al Servizio Consulenza 
Direzionale di Cassa Centrale Banca, sia l’evoluzione temporale mese per mese degli indicatori sintetici 
proposti.  

Le risultanze delle analisi effettuate vengono periodicamente presentate al Comitato Unico Rischi ed al 
Consiglio di Ammministrazione della Banca.  
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2.2. Adeguatezza patrimoniale 

Informazioni di natura qualitativa 

A far data dal 1 gennaio 2014 è divenuta applicabile la nuova disciplina armonizzata per le banche e le 
imprese di investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) e nella direttiva (UE) n. 
63/2013 (CRD IV) del 26 giugno 2013, che traspongono nell’Unione europea gli standard definiti dal 
Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (c.d. framework Basilea 3). 

Il quadro normativo è completato per mezzo delle misure di esecuzione, contenute in norme tecniche di 
regolamentazione o di attuazione (rispettivamente “Regulatory Technical Standard – RTS” e 
“Implementing Technical Standard – ITS”) adottate dalla Commissione europea su proposta dell’Autorità 
Bancaria Europea (ABE) e, in alcuni casi, delle altre Autorità europee di supervisione (ESA). 

Per dare attuazione e agevolare l’applicazione della nuova disciplina comunitaria e per realizzare una 
complessiva revisione e semplificazione della disciplina di vigilanza delle banche, la Banca d’Italia ha 
emanato la circolare n. 285/2013 “Disposizioni di vigilanza per le banche”, la quale recepisce le norme 
della CRD IV, indica le modalità con cui sono state esercitate le discrezionalità nazionali attribuite dalla 
disciplina comunitaria del regolamento CRR alle autorità nazionali e delinea un quadro normativo 
completo, organico, razionale e integrato con le disposizioni comunitarie di diretta applicazione. 

La nuova normativa si basa, in linea con il passato, su tre Pilastri:  

a. il primo pilastro attribuisce rilevanza alla misurazione dei rischi e del patrimonio, prevedendo il 
rispetto di requisiti patrimoniali per fronteggiare le principali tipologie di rischio dell’attività 
bancaria e finanziaria (di credito, di controparte, di mercato e operativo). Sono inoltre previsti: 

- l’obbligo di detenere riserve patrimoniali addizionali in funzione di conservazione del 
capitale e in funzione anticiclica nonché per le istituzioni a rilevanza sistemica; 

- nuovi requisiti e sistemi di supervisione del rischio di liquidità, sia in termini di liquidità a 
breve termine (Liquidity Coverage Ratio–LCR) sia di regola di equilibrio strutturale a più 
lungo termine (Finanziamento Stabile); 

- un coefficiente di “leva finanziaria” (“leverage ratio”), che consiste nel rapporto 
percentuale tra il patrimonio costituito dal capitale di classe 1 e l’ammontare totale delle 
esposizioni non ponderate per cassa e fuori bilancio, senza peraltro che sia fissato per il 
momento un limite minimo obbligatorio da rispettare; 

b. il secondo pilastro richiede agli intermediari di dotarsi di una strategia e di un processo di 
controllo dell’adeguatezza patrimoniale (cosiddetto “Internal Capital Adequacy Assessment 
Process”-ICAAP), in via attuale e prospettica e in ipotesi di “stress”, a fronte di tutti i rischi 
rilevanti per l’attività bancaria (credito, controparte, mercato, operativo, di concentrazione, di 
tasso di interesse, di liquidità ecc.) e di un robusto sistema organizzativo, di governo societario e 
dei controlli interni; inoltre, nel quadro del secondo pilastro va tenuto sotto controllo anche il 
rischio di leva finanziaria eccessiva. All’Organo di Vigilanza è rimessa la supervisione sulle 
condizioni di stabilità, efficienza, sana e prudente gestione delle banche e la verifica 
dell’affidabilità e della coerenza dei risultati delle loro valutazioni interne (cosiddetto “Supervisory 
Review and Evaluation Process” - SREP), al fine di adottare, ove la situazione lo richieda, le 
opportune misure correttive; 

c. il terzo pilastro prevede specifici obblighi di informativa al pubblico riguardanti l’adeguatezza 
patrimoniale, l’esposizione ai rischi e le caratteristiche generali dei relativi sistemi di gestione, 
misurazione e controllo. 

I coefficienti prudenziali obbligatori alla data di chiusura del presente bilancio sono determinati secondo 
le metodologie previste dal Regolamento (UE) n. 575/2013, adottando: 

i) il metodo “standardizzato”, per il calcolo dei requisiti patrimoniali sul rischio di credito e di 
controparte (inclusi, per i contratti derivati, il metodo del valore corrente e, in tale ambito, la 
misurazione del rischio di aggiustamento della valutazione del credito “CVA” per i derivati OTC 
diversi da quelli stipulati con controparti centrali qualificate); 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 
Ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile 

 
Signori Soci, 

il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio d’esercizio chiuso al 31 
dicembre 2017, unitamente alla relazione sulla gestione nei termini di legge. 

Il progetto di bilancio 2017 - che è composto dagli schemi dello stato patrimoniale, del conto 
economico, del prospetto della redditività complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio 
netto, del rendiconto finanziario e della nota integrativa, nonchè dalle relative informazioni comparative 
- è stato sottoposto alla revisione legale dei conti svolta dalla Società PricewaterhouseCoopers Spa e 
può essere riassunto nelle seguenti risultanze, in unità di euro: 
 
Stato patrimoniale 

  Attivo 
 

906.161.407 
Passivo 

 
851.872.570 

Patrimonio netto 
 

54.288.837 

   Patrimonio netto 
  Capitale sociale 
 

2.050.521 
Sovraprezzi di emissione 

 
3.627 

Riserve 
 

53.264.404 
Riserve da valutazione 

 
(2.135.417) 

Utile d'esercizio 
 

1.105.702 
Totale 

 
54.288.837 

   Conto economico 
  Margine di intermediazione 
 

25.778.090 
Costi operativi 

 
(17.967.011) 

Risultato di gestione 
 

7.811.079 
Rettifiche/riprese di valore nette 

 
(6.568.398) 

Utile da cessione di investimenti 
 

72.765 
Imposte sul reddito di esercizio 

 
(209.744) 

Utile dell'esercizio 
 

1.105.702 
  
La nota integrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione più 
completa degli accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di bilancio ed è altresì 
integrata con appositi dati e informazioni, anche con riferimento a specifiche previsioni di legge. In tale 
ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre norme del codice civile e dalla 
regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca è soggetta, nonché altre informazioni ritenute 
opportune dall’organo amministrativo per rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale, economica e finanziaria della Banca. 
Unitamente ai dati al 31 dicembre 2017, gli schemi del bilancio contengono, laddove richiesto dalle 
Istruzioni di Vigilanza emanate dalla Banca d’Italia con la Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005, anche 
quelli al 31 dicembre 2016. 
 
Sul bilancio, nel suo complesso, è stato rilasciato un giudizio senza rilievi dalla Società di revisione legale 
dei conti PricewaterhouseCoopers Spa che ha emesso, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 39/2010, una 
relazione in data 12 aprile 2018 per la funzione di revisione legale dei conti. Detta relazione evidenzia 
che il bilancio d’esercizio è stato redatto in base ai principi contabili internazionali International 
Financial Reporting Standards (IFRS), adottati dall’Unione Europea, esso, pertanto, è redatto con 
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chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato 
economico della società. Inoltre, detta relazione evidenzia che la relazione sulla gestione presentata 
dagli Amministratori è coerente con il bilancio d’esercizio della Banca al 31 dicembre 2017 ed è stata 
redatta in conformità alle norme di legge. 
 
Per quanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra attenzione, il Collegio Sindacale ha 
effettuato i controlli necessari per poter formulare le conseguenti osservazioni, così come richiesto dalle 
“Norme di comportamento del Collegio Sindacale” emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili. 
Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione, con 
attenzione specifica al tema degli accantonamenti, adottati dagli amministratori e all’osservanza del 
principio di prudenza. 
Il nostro esame è stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio Sindacale e, 
in conformità a tali Norme, abbiamo fatto riferimento alle disposizioni che disciplinano il bilancio di 
esercizio.  
Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la redazione del 
bilancio per quanto riguarda sia la sua formazione che la struttura e rispetto all’applicazione dei principi 
contabili internazionali. 
 
In relazione all’entrata in vigore del principio contabile IFRS 9, avvenuta il 1° gennaio 2018, il Collegio 
Sindacale ha preso atto che la Banca ha effettuato le opportune e necessarie attività di adeguamento 
informatiche, organizzative e gestionali finalizzate all’applicazione del predetto principio. Al riguardo, il 
Collegio Sindacale ha preso atto che, secondo quanto riportato nella Relazione degli amministratori, gli 
impatti economici e patrimoniali derivanti dalla prima applicazione (FTA) del suddetto principio, in 
contropartita al patrimonio, non risultano in alcun caso critici rispetto al profilo di solvibilità aziendale, 
tenuto altresì conto dell’adesione da parte della Banca all’opzione regolamentare  che permette di 
ripartire in 5 anni l’impatto derivante dall’adozione del principio. 
 
Il Collegio ha poi esaminato la Relazione aggiuntiva, di cui all’art. 19 del D. Lgs. 39/2010 e all’art. 11 del 
Regolamento (UE) n. 537/2014, rilasciata dalla Società di revisione PricewaterhouseCoopers Spa  in data 
12 aprile 2018, da cui si evince l’assenza di carenze significative del sistema di controllo interno inerente 
al processo di informativa finanziaria e contenente la dichiarazione, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2, lett. 
a) del Regolamento (UE) n. 537/2014, che la Società medesima e i partner, i membri dell’alta direzione e 
i dirigenti che hanno effettuato la revisione legale dei conti sono indipendenti dalla Banca. 
 
Nel corso dell’esercizio 2017, abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del 
Comitato Esecutivo e abbiamo effettuato n° 30 verifiche, sia collegiali che individuali. 
Nello svolgimento e nell’indirizzo delle nostre verifiche e accertamenti ci siamo avvalsi delle strutture e 
delle funzioni di controllo interne alla Banca e abbiamo ricevuto dalle stesse adeguati flussi informativi.  

Il nostro esame è stato svolto secondo le richiamate Norme di comportamento del Collegio Sindacale. 
In particolare, in ossequio all’art. 2403 del codice civile e alla regolamentazione secondaria cui la Vostra 
Banca è soggetta, il Collegio: 

1) ha ottenuto dagli Amministratori le informazioni sul generale andamento della gestione e sulla 
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e 
patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate; 

2) in base alle informazioni ottenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in essere 
sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamene imprudenti, 
azzardate, in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le deliberazioni assunte 
dall’Assemblea dei soci o tali da compromettere l’integrità del patrimonio; 

3) ha vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione; 

4) ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza dell’assetto 
organizzativo della Banca. A tal fine, il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di informazioni 
dai responsabili delle diverse funzioni aziendali sia con incontri ricorrenti con i responsabili 
stessi. A tal riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire; 
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5) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità del sistema dei controlli 
interni e del quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio della 
Banca (Risk Appetite Framework), affinché gli stessi risultino coerenti con lo sviluppo e le 
dimensioni dell’attività sociale, nonché ai particolari obblighi e vincoli ai quali la Vostra Banca è 
soggetta; in proposito, è stata posta particolare attenzione all’attività di analisi sulle diverse 
tipologie di rischio ed alle modalità adottate per la loro gestione e controllo, con specifica 
attenzione al processo interno di determinazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP) ed al 
processo di gestione del rischio di liquidità. E’ stata inoltre verificata la corretta allocazione 
gerarchico – funzionale delle funzioni aziendali di controllo; 

6) ha verificato, alla luce di quanto disposto dalle Autorità di vigilanza in tema di sistemi di 
remunerazione e incentivazione, l’adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle 
politiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca; 

7) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalità e affidabilità del piano di continuità 
operativa adottato dalla Banca; 

8) ha verificato, alla luce di quanto raccomandato dalle Autorità di vigilanza in tema di 
distribuzione dei dividendi, l’avvenuta adozione da parte della Banca di una politica di 
distribuzione dei dividendi incentrata su ipotesi conservative e prudenti, tali da consentire il 
pieno rispetto dei requisiti di capitale attuali e prospettici, anche tenuto conto egli effetti legati 
alla applicazione - a regime  - del framework prudenziale introdotto a seguito del recepimento di 
Basilea 3. 

 
Le informazioni sui rapporti con parti correlate, nel corso del 2017, sono state descritte nella Parte H 
della Nota integrativa al bilancio, mentre, per ulteriori informazioni, si fa rinvio alla relazione sulla 
gestione degli Amministratori. Tutte le operazioni effettuate con soggetti collegati, durante il 2017, 
risultano essere state regolate a condizioni di mercato e nel rispetto dei principi indicati nelle 
“procedure per  la  gestione delle operazioni con i soggetti collegati” vigenti  nell’esercizio di riferimento. 
Più in generale, le operazioni con soggetti collegati hanno trovato giustificazione nell’esistenza di un 
interesse della Banca alla loro effettuazione e il Collegio sindacale non ha osservazioni in merito alla loro 
congruità. In proposito, il Collegio Sindacale riceve regolarmente i flussi informativi periodici relativi alle 
operazioni concluse con soggetti collegati e all’andamento delle esposizioni riconducibili a questi ultimi; 
ove necessario, ha proceduto a richiedere ulteriori informazioni.  
 
Il Collegio Sindacale, inoltre, ha preso atto che non sono pervenute segnalazioni tramite il sistema 
interno di segnalazione delle violazioni istituito dalla Banca a norma dell’art. 52-bis del D.Lgs. 385/1993 
(c.d. whistleblowing), come riportato nella Relazione annuale del Responsabile dei sistemi interni di 
segnalazione, appositamente nominato dalla Banca. 
 
Con riferimento alle funzioni dell’Organismo di vigilanza ai sensi del D.Lgs n. 231/2001, in materia di 
responsabilità amministrativa degli Enti, che sono state attribuite al Collegio Sindacale, tenuto conto 
della circostanza secondo cui dall’esercizio dell’attività di vigilanza svolta ai sensi del decreto, nel corso 
del 2017, non sono emersi profili di particolare problematicità o rischi, il Collegio Sindacale ritiene che 
l’impianto regolamentare adottato dalla Società, funzionale alla mitigazione dell’esposizione aziendale ai 
rischi reato ex D.Lgs. n. 231/2001, risulti complessivamente adeguato rispetto alla struttura societaria e 
sostanzialmente idoneo a preservarla da responsabilità per la commissione, nelle diverse unità aziendali, 
delle fattispecie di illeciti rilevanti ai sensi del predetto decreto. Al riguardo, nessuna segnalazione di 
fatti rilevanti, ai sensi del citato decreto legislativo, è pervenuta all’Organismo di vigilanza della Banca da 
parte delle altre funzioni di controllo della stessa né da parte di altri soggetti. 
 
Il Collegio Sindacale comunica che ha provveduto a verificare, con apposita autovalutazione annuale, la 
propria adeguatezza in termini di poteri, funzionamento e composizione, in ossequio alla disciplina 
vigente, introdotta dal 1° aggiornamento del 6 maggio 2014 della Circolare della Banca d’Italia n. 
285/2013.  
 
Il Collegio Sindacale ha preso atto, altresì, che il Consiglio di Amministrazione ha valutato positivamente 
la componente quali-quantitativa e la funzionalità propria, nonché quelle del Comitato Esecutivo. 
 

223

Relazione e Bilancio di Esercizio 2017      



           

 

Dalla nostra attività di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la 
segnalazione alla Banca d’Italia. 
 
Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. o esposti di altra natura. 
 
Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legge n. 59/1992 e dell’art. 2545 
cod. civ., comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale 
per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformità col carattere cooperativo della Banca e 
dettagliati nella relazione sulla gestione presentata dagli stessi Amministratori. 
 
In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio 
dell’esercizio e concorda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata dal Consiglio 
di Amministrazione. 
 
 
Rovigo, 12 aprile 2018 
 
 I Sindaci 
 
 Dr. Diego Ranzani 
 Dr. Nicola Argentini 
 Dr. Alfredo Cappello 
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